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CARTA DEL CEO

Durante el 2023, la multipolaridad se afianzé en el panorama internacional, con altos niveles
de incertidumbre y competencia geopolitica. En este contexto, la ambicién ilimitada por el
posicionamiento global, ampliamente compartida por un sin nimero de actores, se ha visto
cuestionada, planteando el interrogante esencial de como ser y preservarse global en un
sistema internacional en plena transicion. Los ejecutivos y lideres de hoy entienden que la

respuesta reside en la resiliencia, como un valor en alza.

La dimensién organizativa del crecimiento resiliente es de crucial importancia para Xcalibur Smart Mapping.
Debemos trabajar por mantener la cohesion cultural, sin dar minima cabida a la distorsion proveniente de
fuerzas actualmente mucho mas nacionalistas que antafio, desarrollando la capacidad de retener y atraer
talento excepcional y diverso. Cosechar éxitos en este frente tendra un impacto significativo en la preservacion
de nuestro ethos global.

Fue asi como en 2023 reconocimos la imperiosa necesidad de elevar el propdsito comin del Grupo.
Decidimos actuar al unisono, utilizando nuestras capacidades diferenciales para afrontar lo que creemos
representa el reto mas acuciante en el escenario internacional actual: una transiciéon energética acelerada que
apoye la unidad global y se alinee con la Agenda 2030, asegurandose de que nadie quede rezagado. Con un
aumento de temperatura de 1,2°C con respecto a la era preindustrial ya registrado, los impactos de un clima
cambiante se han comenzado a sentir. La doble crisis medioambiental del cambio climético y de la pérdida
de biodiversidad exigen nuestra atencién urgente. Sin duda, se trata de un reto energizante en mas de un
sentido para el que nos hemos estado transformando a fin de desempefar nuestro papel Unico.

Pese a un mercado geopoliticamente desafiante, en 2023 hemos consolidado ain mas nuestra posicién,
estableciendo una presencia destacada en los seis continentes, con un total de 14 oficinas en dicho afio.
Nuestros ingresos ascendieron a 93.5 millones de euros en 2023, lo que supone un aumento del 16% respecto
al afio anterior. Nuestra expansién sigue siendo clave, llevando al despliegue de nuevas operaciones en India,
Turquia, Finlandia y la Peninsula Ibérica, y a la apertura de oficinas en Astana e Hyderabad. Del mismo modo,
estamos especialmente orgullosos de la conclusién de acuerdos con la Corporacién Financiera Africana y con
la Republica Democréatica del Congo, asi como de las recientes conversaciones con la Universidad de Stanford
y Curtin, por mencionar algunas.

Asi, miramos al futuro con la confianza de saber que estamos mejorando continuamente. En 2023 iniciamos
el desarrollo de la nueva generaciéon de gradiémetros de gravedad aerotransportada, el Condor Airborne
Laplacian Gravity. También desarrollamos la tecnologia H-MAS (Hydrogen Mapping Airborne Spectrometer)
provista de un detector remoto de hidrégeno, mediante Espectroscopia Raman, una técnica basada en la
dispersion inelastica de fotones al interactuar con moléculas. Tempest para la deteccion de agua es otra de
las grandes apuestas de la Compafia, atendiendo a la necesidad de identificacién de recursos hidricos en
muchos de los paises en los que trabajamos. Por ultimo, hemos comenzado el disefio de un proyecto que
revolucionara la exploracién y el mapeo de capital natural empleando Inteligencia Artificial (IA) y Machine
Learning.
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Otra noticia emocionante que se produjo a lo largo del periodo de reporte fue la actualizaciéon de nuestra
identidad corporativa, que atestigua una estratégica adopciéon de tecnologias de vanguardia tales como
algoritmos, IAy el andlisis de datos. Nuestras renovadas promesas se encapsulan en el nuevo lema 'Unlocking
Natural Capital', el cual enfatiza nuestra propuesta de valor y compromiso inquebrantable con la innovacion,
la sostenibilidad y el bienestar comun.

En Xcalibur Smart Mapping, estamos firmemente convencidos de que nuestras contribuciones mas
trascendentales estan intrinsecamente ligadas a la actividad clave del negocio: el mapeo de territorios y la
identificacion sostenible de las fuentes de capital natural, especialmente minerales criticos, agua, fuentes de
nuevas energias como lo son la geotermia y el hidrégeno natural. Durante el afio 2023, hemos disefiado y
desplegado una estrategia de sostenibilidad sélida y ambiciosa, centrada en la generaciéon de impactos
positivos en el planeta, en las personas, y bajo principios de buen gobierno con el fin de impulsar una
transicion energética justa en las comunidades a las que servimos. Nuestra determinacion y conviccién nos
llevan a creer que esta accién estratégica y holistica no solo escalarad nuestras operaciones y fomentara la
creacion de valor sostenible a largo plazo para nuestros grupos de interés, sino que también refuerza nuestro
liderazgo.

Asimismo, potenciamos cada oportunidad para contribuir a la creacién de comunidades mas seguras,
saludables y présperas, profundizando continuamente en la comprensién del impacto de nuestras actividades
en el medio ambiente y en la sociedad. Con un compromiso renovado de reducir nuestra huella ambiental,
hemos realizado un calculo mejorado de nuestras emisiones de carbono en 2023 para los alcances 1y 2 en
todas nuestras operaciones a escala global. Este conocimiento adquirido es la base sobre la cual estamos
desarrollando enfoques innovadores y estratégicos para magnificar nuestras acciones positivas, realizar
contribuciones significativas y crear valor compartido. La dedicacion inquebrantable de Xcalibur Smart
Mapping hacia estos principios no solo guia nuestras acciones actuales, sino que también traza el camino hacia
un futuro donde la sostenibilidad y la responsabilidad social corporativa estén en el centro de lo que hagamos.

Con inmenso orgullo, presentamos, en nombre de todo el grupo de Xcalibur Smart Mapping, nuestro primer
Informe de Estado de Informacién No Financiera (EINF), referente al ejercicio fiscal 2023. Queremos expresar
nuestra mas profunda gratitud a cada uno de los miembros del equipo, asi como a todos nuestros clientes y
socios comerciales, cuya inestimable contribucién y apoyo, ha conducido a los notables logros destacados en
este informe.

Andrés Blanco
CEO Xcalibur Smart Mapping
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Acerca de este informe
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1. Acerca de este informe

Alcance del informe

Los datos financieros y no financieros de Xcalibur Multiphysics Group, S.L. y sus Sociedades
Dependientes (en adelante, "Xcalibur Smart Mapping”, "Xcalibur", “Grupo Xcalibur” o “Grupo”)
presentados en el presente Estado de Informacién No Financiera (en adelante “EINF”) son
consolidados y hacen referencia a todas las actividades llevadas a cabo durante el ejercicio anual
comprendido entre el 1 de enero de 2023 y el 31 de diciembre de 2023 (en adelante, el ejercicio
2023) por el Grupo Xcalibur.

La relacion completa de empresas que integran el Grupo Xcalibur a 31 de diciembre de 2023 figura
en el Anexo | "Perimetro de Consolidacién" de las Cuentas Anuales Consolidadas, asi como las
variaciones en el perimetro de consolidacién descritas en el citado anexo.

Normativa aplicable

El presente EINF se ha elaborado de conformidad con la Ley 11/2018, de 28 de diciembre de 2018
de informacién no financiera y diversidad, aprobada el 13 de diciembre de 2018 por el Congreso de
los Diputados, por la que se modifican el Cédigo de Comercio, el Texto Refundido de la Ley de
sociedades de capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015,
de 20 de julio, de auditoria de cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad
(procedente del Real Decreto-Ley 18/2017, de 24 de noviembre). Se trata del primer ejercicio en el
que el Grupo Xcalibur esta obligado a elaborar el EINF, motivo por el que el mismo no incorpora
informacién comparativa del ejercicio anterior.

Asimismo, para la elaboracién de este documento se han considerado otros textos normativos
complementarios, como son los Estandares del Global Reporting Initiative (en adelante GRI por sus
siglas en inglés) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

 Da

-*- Xcalibur [

-—
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Marco de reporte

En su elaboracién, se ha tenido en cuenta lo establecido en la Guia para la elaboracién de memorias
de sostenibilidad del GRI. En este contexto, a través del EINF, el Grupo Xcalibur tiene el objetivo de
informar sobre cuestiones ambientales, sociales, relativas al personal, y en relacién con los derechos
humanos relevantes para el Grupo en la ejecucién de sus actividades propias del negocio.

En el Anexo | "Contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de
Informacién no financiera y diversidad” del presente documento se incluye una relacion de los
contenidos del EINF de acuerdo con la normativa indicada anteriormente.

Anélisis de doble materialidad

Para la elaboracion de este informe y la seleccidn de sus contenidos, se ha realizado un andlisis de
doble materialidad de los principales temas afectos por todas las sociedades del Grupo (véase
apartado 2.2 "Marco Estratégico y de Sostenibilidad"). Este anélisis se basa en una serie de fuentes
de informacidn, tanto externas (estdndares de sostenibilidad, informes, estudios sectoriales, etc.)
como internas (consultas al consejo directivo, responsables de departamentos, etc.).

Verificacién externa

El EINF ha sido sometido a un proceso de revision externa independiente. El informe de
aseguramiento independiente donde se incluyen los objetivos y alcance del proceso, asi como los
procedimientos de revision utilizados y sus conclusiones, se adjunta como Anexo al presente informe.
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2. Descubre Xcalibur Smart Mapping

Lider
mundial
en el mercado de la
eofisica aérea ,
9 Mas de

25
paises con proyectos
de mapeo nacional
ejecutados

Conocimiento
privilegiado

de las necesidades de
nuestros clientes

gubernamentales

Unico Mas de
35
proveedor
aeronaves en
de toda la gama de .
tecnologias propiedad con

prevision de adquirir

combinadas .
otras 25 mas

Mas de Mas de
400 1.400
empleados altamente proyectos ejecutados
cualificados
14 oficinas
en los 6 continentes
Xcalibur Smart Mapping 9
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Cronograma

Fugro adquiere companias
geofisicas aéreas que representan el
80% de la capacidad del mercado

Xcalibur Airborne Geophysics Xcalibur Airborne Geophysics
fundada en Pretoria, Sudafrica se establece en Espafia

Durante 2001-2003 se realiza el Mapeo gravimétrico, electromagnética,
mayor estudio aéreo del mundo magnética y radiométrica del rio Volta
sobre Arabia Saudita en Ghana, financiado por la UE

Consolidacién del crecimiento y

Unidades ma,rinas y d,e imagen se aﬁaden a operaciones en Estados Unidos, Japén,
la parte aérea. La linea de negocio se India, Espafia y Europa. Creacién del
renombra como Multiphysics departamento de ESG y rebranding

2013 4 v 2023

CGG adquiere Fugro Airborne Surveys, y 5 De 2017-2020 se firman contratos de

empresas operativas de Fugro Airborne se . Ao
mapeos con gobiernos en Africa,

reestructuran en una division aérea - .
Australia y Colombia

Fundado en 2002 y con mas de 100 afios de experiencia a través de la adquisicion de corporaciones,
el Grupo Xcalibur Smart Mapping es lider mundial en la industria de la geofisica aérea,
proporcionando soluciones integrales y sostenibles para el mapeo y la evaluacion del capital natural.
Nuestras tecnologias innovadoras permiten la adquisicion, procesamiento, andlisis, interpretacién y
gestion de datos geofisicos, contribuyendo de manera responsable a crear oportunidades en los
sectores publico y privado de mineria, energia y medio ambiente. Ello con el firme propésito de
acelerar una transicidon energética justa hacia una economia mas sostenible, convirtiéndonos en el
socio de referencia en el mapeo del capital natural.

Con maés de 1.400 proyectos ejecutados, mas de 10 patentes y un total de mas de 50 millones de
kildbmetros lineales volados, actualmente somos lideres en los seis continentes. Nuestra presencia
mundial se sustenta en una flota de més de 35 aviones, todas equipadas con sistemas geofisicos
innovadores, capaces de mapear terrenos y paises, para identificar las propiedades tanto del
subsuelo como de la superficie, y descubrir areas potenciales de recursos naturales, como los
minerales criticos, el hidrégeno, la geotermia, entre otros.
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Todo esto es posible gracias a un equipo de méas de 400 empleados altamente calificados y versados
en gravimetria, magnetometria, radiometria, electromagnetismo, gradiente gravimétrico
teledeteccién y sistemas de informacidon geografica para la interpretacion de Smart Data y la
generacion de informes detallados.

Misién, visién, valores
Objetivo: Acelerar una transicion energética justa para una economia mas sostenible

El Grupo Xcalibur comprende que la transicion energética no sdlo es crucial para mitigar el cambio
climatico, sino también para proteger la biodiversidad, mejorar el rendimiento econdmico y
aumentar la seguridad energética. Con su trabajo, pretende beneficiar a las economias y sociedades
de todo el mundo, proporcionando a los paises y a las empresas informacién de calidad sobre el
capital natural y, en particular, sobre los posibles descubrimientos de minerales que son
fundamentales para la transicion energética, y con ello, para un nuevo modelo econémico.

Durante el ejercicio 2022, el Grupo establecid un propdsito que se centra en la creacién de valor para
todas las partes interesadas, abordando de forma proactiva la emergencia climéatica. Este enfoque
refleja su compromiso con la sostenibilidad, que ha desarrollado mediante una cuidadosa
deliberaciéon y colaboracién, con la participacion del Grupo de Estrategia y del Comité Ejecutivo.

Misién

Su misidn es aplicar la tecnologia y los datos inteligentes para descubrir el capital natural de forma
responsable y ayudar a las partes interesadas a crear oportunidades de crecimiento integrador y de
protecciéon de la biodiversidad.

Esta mision es posible gracias a las tecnologias de vanguardia y patentes del Grupo, a saber:

Magnetismo y radiometria Gravedad convencional

Aplicacién principal: Aplicacioén principal:
Identificacién de depdsitos minerales Mapeo geoldgico regional, investigacion
magnéticos y mapeo geoldgico regional. de cuencas sedimentarias para petréleo y

gas y estudios geodésicos.

Electromagnetismo Gradiometria de gravedad

Aplicacién principal: Aplicacién principal:
Exploracién minera y mapeo de aguas Mapeo estructural y litolégico de alta
subterraneas. resolucion y calidad.

Gravedad escalar y magnetismo marinos Software de gravimetria y magnetismo

Aplicacién principal: Aplicacién principal:
Estudios a gran escala de toda la cuenca 'y Procesamiento, interpretacién y gestién
andlisis a escala de prospeccion. de datos gravimétricos y magnéticos.
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Vision

Hacer de Xcalibur Smart Mapping el partner de mapeo de capital natural por excelencia

Valores

El éxito de la misién del Grupo depende de la cultura y los valores corporativos.

B e o

Los valores que representan a Xcalibur Smart Mapping son la declaracion més sencilla de lo es la
compania, rigiendo su actividad.

Innovacién: el ADN. Tomar riesgos y explorar nuevas alternativas. Lo desconocido se debe intentar
descubrir y, por lo tanto, una estrategia sélida de investigacion y desarrollo es imperativa para llevar
el negocio al siguiente nivel.

Colaboracion: el poder de un equipo. Uno para todos y todos para uno. Actuar como un equipo con
un propdsito comun, cooperando entre todos los empleados y grupos de interés, ayudando a otros
a tener éxito construyendo relaciones de confianza y colaboracion.

Seguridad: la prioridad. Se valora la salud y la vida, priorizando la seguridad en el trabajo y en el
hogar. La seguridad es fundamental para la excelencia operativa, actualizando las intervenciones,
politicas y procesos de seguridad, construyendo la cultura laboral més segura posible.

Excelencia: una mejora continua. La excelencia es el nicleo de la actividad del Grupo, esforzandose
por desempenar las funciones con los més altos estandares y promoviendo las mejores practicas para
lograr los resultados esperados, con el objetivo de ser un ejemplo para las préximas generaciones.

Integridad: impulsando la conducta. Actuar con honestidad, ética, justicia, y transparencia en el
desempeno, las decisiones y la comunicacion. Asumir la responsabilidad de lo que se dice y se hace.

Respeto: comprometidos con la naturaleza y las personas. Méxima preocupacién por el bienestar
de todas las personas trabajadoras y grupos de interés. El respeto a la plantilla, el planeta y la
prosperidad, es indiscutible. Creemos en la humanidad.

Estado de informacion no financiera | 2023
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2.1 Estructura organizativa
Consejo de Administracién

La estructura organizativa y funcional del Grupo estd encabezada por el Consejo de Administracion,
que es el maximo érgano de gobierno, responsable de verificar el correcto cumplimiento de las
politicas y estrategias del Grupo, asi como de la informacién suministrada a las distintas partes
interesadas para ofrecer un conocimiento conveniente del mismo y de su situacién global. Asimismo,
es a su vez informado por los distintos comités y responsables de las diferentes areas de la Compania.

A fecha de cierre del ejercicio 2023, el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante esta
compuesto por 4 miembros: 3 varones y 1 mujer.

Comité Ejecutivo (ExCom)

El Comité Ejecutivo (ExCom), encabezado por el Consejero Delegado (CEQ), los directores de las
unidades de negocio clave y la Direccién Financiera, es el érgano operativo y de gestidn principal,
encargado de la toma de decisiones estratégicas y operativas criticas que afectan el curso general
de las operaciones del Grupo, asi como de la supervision del desempeno y los resultados del mismo,
reportando de forma directa al Consejo de Administracién.

Comité Corporativo

El Comité Corporativo se encarga de la coordinacién de todos los aspectos operativos y de gestion
del Grupo. Se compone por todos los directores de negocio, asi como por las direcciones
corporativas de ESG, Estrategia y Desarrollo Corporativo, Marketing, Recursos Humanos (RRHH),
Tecnologia de la Informacion (IT), y Gestién del Conocimiento. Son los encargados de materializar
los objetivos estratégicos del Grupo.

Xcalibur Smart Mapping
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Consejo de Administracion

Andrés Blanco

Miembro

Secretario (no miembro) Angel Ortiz

Presidenta Maria José Toro
Miembro Simon Bosch
Miembro Victor Gonzélez

Posiciéon
CEO

Director de las Américas, Africa Subsahariana y Medio Oriente

Director de Europa y Norte de Africa

Comité Ejecutivo

Posicion

Presidente Andrés Blanco
Miembro Dario Castellanos
Miembro Davin Allen

Secretario (no miembro) Joaquin Lépez

Miembro Pedro Betancor
Miembro Simon Bosch
Miembro Teo Hage
Miembro Victor Gonzalez

CEO

Director de Medio Oriente
Director de las Américas

Director de Desarrollo Corporativo
CFO

Director de Africa Subsahariana
CTO

Director de Europa y Norte de Africa

Comité Corporativo

Presidente Andrés Blanco
Miembro Andrés Lopez
Miembro Joaquin Lépez
Miembro Laura Blanco
Miembro Laura de la Fuente
Miembro Margarita Carrasco
Miembro Michelle Bordin
Miembro Pedro Betancor

Posicion
CEO
Director Corporativo de Tecnologia de la Informacién
Director Corporativo de Estrategia y Desarrollo Corporativo
Directora Corporativa de ESG
CMO
Directora Corporativa de Gestién del Conocimiento
Directora Corporativa de Recursos Humanos

CFO
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Comité de ESG

La implementacion de la estrategia de sostenibilidad la lidera el Comité de ESG, que se encarga de
supervisar las précticas relacionadas con la sostenibilidad ambiental, la responsabilidad social y la
gobernanza corporativa dentro del Grupo Xcalibur. Su objetivo principal es asegurar que el Grupo
actle de manera responsable y ética en todas sus operaciones, minimizando su impacto ambiental y
social, a la vez que asegura un marco robusto de gobierno corporativo. Estd compuesto por la
Directora Corporativa de ESG, y los ESG Champions de las distintas oficinas.

Comité de Cumplimiento

El Comité de Cumplimiento es el érgano responsable de prevencién de conductas ilicitas o contrarias
a la normativa. Tiene la funcién de supervisiéon y control de la aplicaciéon y eficacia del modelo de
prevencién y deteccién de delitos, asi como de vigilar su correcta ejecucidn, alertar de los riesgos,
notificar los incumplimientos e informar de las posibles deficiencias en las politicas del Grupo
Xcalibur, asegurando una operativa ética y legal en el seno de la Compania.

Comité de HSEQ

El Comité HSEQ (Health, Safety, Environment and Quality) esté constituido por el director general en
calidad de Presidente, y los respectivos HSEQ Champions de las distintas filiales del Grupo. Forma
parte integral de la gestion organizativa, supervisando el desarrollo y la aplicacion de politicas y
procedimientos relacionados con la salud, la seguridad, el medio ambiente y la calidad. Sus
responsabilidades incluyen garantizar el cumplimiento de la normativa, realizar evaluaciones de
riesgos, impartir formacién a los empleados, investigar incidentes y elaborar planes de respuesta a
emergencias.

N8 7
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2.2 Marco estratégico y de sostenibilidad

Xcalibur Smart Mapping tiene como principal objetivo en materia ESG, mejorar su papel como socio
estratégico lider en la aceleraciéon de la transicion energética. Gracias a su ejemplar gobernanza y a
sus practicas responsables para la proteccion del medio ambiente y las comunidades, se esfuerza
por tener un impacto positivo y por la inclusién de los paises en desarrollo en una economia global
sostenible al garantizarles una gestién integral de su capital natural.

Politica y estrategia ESG
“Potenciando la transicién energética a través de la innovacién estratégica”.

Xcalibur Smart Mapping ha desarrollado, mediante un departamento corporativo de ESG en
colaboracion con los distintos representantes de las oficinas, a saber, los ESG Champions, una
estrategia global de ESG. Para ello, se basa en cuatro pilares estratégicos para la creacién de valor
compartido, que se desarrollan a lo largo de este documento:

1. Planeta: Aceleramos la transicidn energética

El propdsito de Xcalibur Smart Mapping radica en impulsar la transicion energética, abogando por
soluciones geofisicas innovadoras que mapeen y valoren el capital natural del planeta para impulsar
un cambio positivo a escala global. En coherencia con este compromiso, el departamento de ESG
ha emprendido iniciativas para medir y minimizar su huella ambiental, centradas en la reduccién de
emisiones y la eficiencia ambiental.

2. Personas: Invertimos en diversidad

Xcalibur Smart Mapping se compromete a fomentar un entorno seguro, enriquecedor y digno para
todas las personas que desempenan un papel crucial en dar vida a las actividades del Grupo.

3. Gobernanza: Somos una empresa con propdsito

La dedicacidon de Xcalibur Smart Mapping a los aspectos ESG va de la mano con la firme
determinacién por una buena gobernanza, piedra angular de la cultura corporativa. El implementar
s6lidas practicas de gobernanza fomenta la transparencia, la responsabilidad y la toma de decisiones
éticas en todos los niveles de la organizacion.

4. Prosperidad: Ayudamos a crear una economia mas inclusiva

Xcalibur Smart Mapping esté dedicado a promover la prosperidad en las comunidades y regiones
donde opera, impulsado por una visién en la que el progreso econémico, social y tecnoldgico ocurre
en armonia con la naturaleza.
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Anélisis de doble materialidad

Xcalibur Smart Mapping identifica como grupos de interés a todos aquellos colectivos a los que las
actividades de la empresa puedan afectar de manera significativa o cuyas acciones puedan
repercutir, dentro de lo razonable, en la capacidad de la organizacién para desarrollar con éxito su

estrategia y alcanzar sus objetivos.

Para el ejercicio de 2023, los grupos de interés definidos son:

Accionistas

Instituciones financieras
Autoridades regulatorias
Socios

Empleados

Clientes

Identificados los grupos de interés mas relevantes de la cadena de valor de Xcalibur Smart Mapping,
las necesidades y expectativas de estos se detectan a través de diversos mecanismos de didlogo, y
la canalizacién que del mismo hace el Comité Directivo, cuyas consideraciones moldean los aspectos
materiales del presente Informe.

Calculo de la materialidad

De acuerdo con los Estandares de Global Reporting Initiative (GRI) para la elaboracién de memorias
de sostenibilidad, el presente informe se centra especialmente en aquellos asuntos identificados
como relevantes en dicho anélisis de materialidad.

Durante el ejercicio 2023, Xcalibur Smart Mapping ha realizado un andlisis de doble materialidad —el
primero de su clase— que identifica los asuntos mas relevantes y prioritarios para el Grupo en materia
ambiental, social y de gobernanza. La metodologia de anélisis es la siguiente:

1.

Identificacién de asuntos. Se han identificado un total de 17 asuntos, de acuerdo con los
requisitos de contenido establecidos en la Ley 11/2018 de 28 de diciembre de 2018 de
informacién no financiera y Diversidad aprobada el 13 de diciembre de 2018 por el Congreso
de los Diputados, los Estandares GRI, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las
nuevas Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS).

Priorizacion de asuntos. Valoracién interna y externa de la criticidad de los asuntos
identificados para el logro de los objetivos de largo plazo y, por tanto, para la perdurabilidad.
La matriz de priorizacion ofrece un doble anélisis de los asuntos, revelando su importancia
interna, otorgada por los directivos de primer nivel participantes en el andlisis del contexto
de sostenibilidad, y su importancia externa, conforme a la percepcion de la valoracion que
otorgan los grupos interés a estos aspectos, en base a informacién obtenida a través de los
canales de didlogo habituales que el Grupo mantiene con los mismos.

Estado de informacion no financiera | 2023



N Xcalibur

/I\ SMART MAPPING

3. Evaluacién y validacién de asuntos. Andlisis transversal dentro de los méximos érganos
estratégicos y de decisién del Grupo de los resultados derivados de la identificacién y
priorizacion de asuntos. En esta fase, se han evaluado para confirmacién o rectificacién los

resultados de las fases anteriores.

Los resultados del anélisis de doble materialidad se resumen en la siguiente Matriz:

2 3 4 5

. Gestidn y prevencién de riesgos medioambientales derivados de la actividad

. Oportunidades y riesgos del cambio climatico y huella de carbono corporativa
. Circularidad en el negocio, gestién sostenible de los residuos

. Usos del suministro de agua del negocio

. Potencial impacto directo de las operaciones en la biodiversidad

White: tematicas correspondientes al pilar ambiental de la sostenibilidad.
Adriatic Blue: tematicas relacionadas con el pilar social.
Pale Peach: tematicas alusivas a la gobernanza

12. Etica y gobierno corporativo

13. Compromiso con la prosperidad y el desarrollo sostenible
14. Relacién con la cadena de suministro

15. Innovacién y excelencia para los clientes

16. Informacién fiscal y transparencia

17. Ciberseguridad

Dark Grey: temética especifica que se ha considerado imprescindible para el Grupo debido a la naturaleza de sus actividades.
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Anélisis y alineamiento con los Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)

Los maximos érganos estratégicos y de decisién del Grupo plantearon y validaron en dos instancias
subsecuentes el primer andlisis de impacto del grupo en los ODS metodolégicamente conexo a
aquel de doble materialidad; de ahi que se predique su alineamiento. El ejercicio consistié en la
vinculacién de los asuntos identificados durante la primera fase con su correspondiente expresion en
sede de los ODS. La priorizacién en términos de importancia interna y externa resultante de este
primer emparejamiento, fue cotejada con la propuesta de valor de Xcalibur Smart Mapping en 2023,
asi como contrastada en clave de la direccién estratégica el grupo para dicho afo. Esto permitio el
pulimento del anélisis, clasificando definitivamente el impacto del Grupo en los 17 ODS como alto,
medio y bajo, en el entendido de que se utilizaron connotaciones especificas pertinentes al contexto
de Xcalibur Smart Mapping ante la inherente vaguedad de la Agenda 2030.

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

16 PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES

SOLIDAS

SALUD
Y BIENESTAR

\ 4
1

1 ACCION b

POR EL CLIMA

3

IGUALDAD
DE GENERO

1 REDUCCIGN DE LAS
DESIGUALDADES

A
(=)
v
TRABAJO DECENTE

INDUSTRIA, Y CRECIMIENTO

INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA ECONOMICO
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Acciones de impacto en los ODS’

SALUD
Y BIENESTAR * La seguridad como elemento fundamental representa uno de los seis valores corporativos.

% Xcalibur Smart Mapping es miembro fundacional de la Asociacion Internacional de Seguridad y Geofisica Aérea (IAGSA).

L 4 * Implementacién de politicas y estandares de salud ocupacional e iniciativas de bienestar alineadas con marcos internacionales.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO * Establecimiento de Politicas de Recursos Humanos alineadas a los principios internacionales de derechos humanos.
ECONOMICO

% Generacion de oportunidades de empleo de calidad en los cinco continentes.

* Desarrollo de programas de formacién continua y de desarrollo de habilidades de los empleados.

‘I REDUCCION DE LAS * Sélida presencia en paises de ingresos bajos, medianos y altos.
DESIGUALDADES

S * Colaboracién con organizaciones para brindar educacién, capacitacién e iniciativas de Responsabilidad Social Corporativa (RSC), incluyendo voluntariado y
‘ — } accion social.

v x Transferencia de conocimiento en sistemas de informacion geografica (SIG) a nuestros clientes globales.

] ACCION * Impulso de una transicién energética justa a través de la exploracién de capital natural, empleando tecnologias innovadoras que permiten una eficiente y
POR EL CLIMA
precisa adquisicién, analisis e interpretacion de datos.

@ # Célculo anual de la huella de carbono global del Grupo.
* Desarrollo de un plan tentativo de reduccién de emisiones GEI globales.

F— * Cooperacidn continua con servicios estratégicos, entidades gubernamentales y organismos internacionales para la obtencion de financiacion multilateral de
1 LOGRAR cara a proyectos ubicados en, o en colaboracién con, economias en desarrollo.
LOS OBJETIVOS
% * Las soluciones de mapeo de capital natural llevadas a cabo por programas gubernamentales favorecen el incremento de empleo, desarrollo y prosperidad del

sector privado.

* Activa participacion en eventos mundiales sobre ESG, sostenibilidad y transicion energética (p.ej: COP28, Stanford Mineral-X, PDAC y Mining Indaba).

= # Desarrollo y puesta en marcha global de un plan de diversidad, equidad e inclusién (DEI), y de una politica contra el acoso.

% Impulso y empoderamiento del liderazgo femenino en STEM a través del proyecto HERoSTEM, junto a Fundacién Xcalibur (FX) y African Gifted Foundation
(AGF).

* Exploracién de minerales criticos y recursos renovables para combatir la preocupacién de diversificar la cadena de suministro y la seguridad energética.

# Descentralizacion de la generacion de energia como catalizador de la transicidn energética.

#* Potente inversion en |+D+i como motor de crecimiento, impactando positivamente en el sector.

* Aplicacién de desarrollos tecnolégicos en todas las unidades de negocio para favorecer el desarrollo de su actividad.

* Ejecucion de una exploracién del subsuelo y superficie con minimo impacto directo sobre la biodiversidad, permitiendo un conocimiento no-invasivo de los
recursos naturales.
* Mediante tecnologias geoespaciales, contribucién a la valoracion del impacto medioambiental de las actividades empresariales en curso y de la mitigacion

de consecuencias adversas sobre los ecosistemas.

16 PAL JUSTICIA
EINSTITUCIONES a .z . . Py P .
souoas # Incorporacion de consideraciones ESG en la toma de decisiones de los érganos de gobierno del Grupo.

# Instauracion global de mecanismos de comportamiento ético y cumplimiento normativo.

! El tamafio del logo de cada ODS refleja la relevancia para el Grupo Xcalibur en funcién del impacto que este tiene sobre los mismos: un
tamafio grande denota una alta importancia, mientras que un tamafo mediano sugiere una importancia moderada. Los ODS no
mencionados se consideran de baja prioridad para el Grupo.

Xcalibur Smart Mapping 20
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Marco de gestién y control de riesgos

Xcalibur Smart Mapping no cuenta con un Comité de Riesgos tipicamente constituido, no obstante,
el Grupo adopta un modelo descentralizado de la funcién de identificacion, gestion y prevencién
de riesgos a lo largo de su estructura de gobernanza, que varia segun la categoria del riesgo,
tratdndose en cualquier caso de un proceso ex ante, es decir, previo a la generacién de los mismos.

Esta estructura es liderada por el Comité de Salud, Seguridad, Ambiente y Calidad (HSEQ); el Comité
de Cumplimiento; el Departamento y Comité de ESG; y el Departamento de Estrategia y Desarrollo
Corporativo, contando con diferentes procedimientos y marcos de gestién y evaluacion de riesgos
descritos a lo largo del documento para sus respectivas materias.

Asimismo, la evaluaciéon de riesgos de proyecto es un componente integral de la estrategia general
de gestion de riesgos de Xcalibur, que implica identificar y evaluar los riesgos potenciales en
proyectos especificos. Esto incluye estudiar la probabilidad, impacto y efecto de dichos riesgos,
implementando medidas de mitigacién para reducirlos a niveles aceptables.

Ademas, se integra el concepto de "recuperacion” dentro del manejo clasico de riesgos, abordando
las medidas para reducir las consecuencias de la liberacién no intencionada de un peligro, reflejadas
en la Planificacion de Contingencias y Respuesta de Emergencia.

Xcalibur fomenta una cultura de conciencia de riesgos mediante elementos como la comunicacion,
el apoyo de especialistas en HSEQ, la capacitaciéon y competencia, y el monitoreo continuo,
asegurando un alto nivel de conciencia de riesgos para garantizar una toma de decisiones informada
en todos los niveles organizativos.

Cabe destacar que, los riesgos asociados con la aviacién difieren significativamente de los
experimentados en actividades diarias. La gestion de estos riesgos requiere esfuerzos conscientes y
estandares y procedimientos bien establecidos.

Xcalibur Smart Mapping implementa ademaés un Sistema de Gestién de Seguridad de la Aviacion
(SMS) para cada operacidn aérea, enfocado en identificar y mitigar los peligros especificos de la
industria.
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Anélisis de riesgos ESG y riesgos de negocio

Los riesgos ESG se definen como aquellos hechos o factores ambientales, sociales o de gobernanza
que, de producirse, podrian afectar a la organizacién o tener un impacto potencial negativo en la
consecucién de sus objetivos estratégicos.

- Riesgos ambientales: se evalta cémo las actividades del Grupo impactan el entorno natural y
como éstas pueden afectar la operatividad y reputacién del Grupo, incluyendo temas como la
gestion de recursos naturales, la economia circular, las emisiones de gases de efecto invernadero,
la eficiencia energética y la biodiversidad.

- Riesgos sociales: se evalta la relacion del Grupo con sus empleados, comunidades y otras partes
interesadas, incluyendo temas como las condiciones laborales, la igualdad de oportunidades, los
derechos humanos, la salud y seguridad en el trabajo y la RSC.

- Riesgos de gobernanza: se evallan las practicas de gestion, transparencia, cumplimiento
normativo y estructura de gobierno del Grupo incluyendo, la ética empresarial, la estructura del
consejo directivo, la rendicién de cuentas, la transparencia y la relacién con los accionistas.

Este andlisis tiene en cuenta factores como la probabilidad de ocurrencia y la gravedad del impacto
potencial. La probabilidad se refiere a la posibilidad de que un riesgo particular se materialice,
mientras que el impacto mide las consecuencias que dicho evento tendria sobre el Grupo. Este
analisis dual permite priorizar los riesgos y desarrollar estrategias de mitigacién adecuadas. Ademas,
también se consideran distintos horizontes temporales, en funcién de la tipologia de riesgo y el nivel
de impacto: corto plazo (hasta 3 afios); el mediano plazo (entre 3y 10 afios), hasta cinco afos; y largo
plazo (més de 10 anos).

Xcalibur Smart Mapping ha identificado y abordado los riesgos ambientales, sociales, y de
gobernanza mas significativos, abarcando, asimismo, los tecnoldgicos y estratégicos de impacto
econdmico, como se muestra a continuacién. La puesta en marcha de mecanismos de mitigacién
especificos acontecerad en un momento posterior, habida cuenta de que el Grupo ha dado su primer
paso en tal sentido, a propdsito de la presentacién de este informe.
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Principales riesgos de cara al negocio a corto, mediano y largo plazo que pueden derivarse del contexto en el que opera Xcalibur Smart Mapping

Ambientales

i “m Frobaiidad mpace
Pérdida de vidas humanas, dafios a los ecosistemas, destruccion de bienes y/o
Fenémenos perdidas economicas debidas a fenomenos meteorologicos extremos. Incluye X X X ) )
A0 n . . . aon . Las operaciones, activos e instalaciones del grupo estan expuestos a los fenémenos meteorolégicos extremos, pudiendo darse un aumento de la siniestralidad. No se prevén afectaciones .
Fisicos meteorolégicos fendmenos terrestres (por ejemplo, incendios forestales), acuaticos (por ejemplo, ) Corto Baja Alto
. ) . . graves en el corto plazo, puesto que la vulnerabilidad media del grupo, ponderada segun el ND-GAIN, es baja.
extremos inundaciones) y atmosféricos y relacionados con la temperatura (por ejemplo, olas
de calor), incluidos los exacerbados por el cambio climatico.
Cambios A proposito de la entrada en vigor de la Directiva (UE) 2022/2464, mejor conocida como la CSRD (por sus siglas en ingles), Xcalibur Smart Mapping esta obligado a partir del 1 de enero de
regulatorios en Obligaciones més estrictas en lo que atafie al reporte del impacto del sector privado 2026, a pvresen‘tar informacion sobre su sostemb\vlldad con arreglo a los ESRS (informando sobre los détos de 2025 en 2026). Compérada conv\a Ley T dg 2018: laCSRD |mpI!c? un cambio
De A A q . L de paradigma, incrementando el nivel de exigencia en aspectos tales como el enfoque de doble materialidad, los temas y capas de informacion, y la verificacion externa. Adicionalmente, . .
Transicién materia de en el medio ambiente, o un aumento del precio de las emisiones de carbono, y - N . X B . Corto Baja Bajo
R . N e hay varias iniciativas medioambientales que, de implementarse y aplicarse al grupo, podrian tener un impacto significativo. Entre ellas, destaca el programa "Fit for 55" de la UE, que incluye
proteccion HIEED P! B diversas propuestas legislativas como |a revision del Sistema de Comercio de Emisiones (ETS) de la UE, la revision de la Directiva sobre fiscalidad de la energia y la iniciativa ReFuelEU
medioambiental Aviation para promover combustibles de aviacion sostenibles. Plan de Accion para la economia circular.

Sociales
Riesgo Efectos Escenario Horizonte Probabilidad Impacto
Debido al entorno competitivo en el que opera el Grupo, enfrenta desafios en la atraccion y retencion del talento cualificado y diverso en posiciones criticas de negocio y técnicas, en areas
Impactos directos negativos en la ejecucion de proyectos (retrasos en plazos de tales como la geofisica, el anal\s’\s de datos, y §V|‘ac|on espef:\a!|zada en recoleccion de datos geofisicos. L? comFetencla por profeswlonales bilinglies o po\|g\gt§s y las nuevas gxpectatlvas
Dificultad en laatracciény entrega, disminucion en la calidad del trabajo entregado, interrupcion en las \al:to‘rales de las generaciones Jovengs -que pr{orlzan la flexibilidad y el desarrollo personlalf complican la situacion al entrar en conflicto (.:Olrl los mofje\os tradicionales de t‘rabajo‘
retencién de talento O EEEnes can dlEies, AT eies) ; Ep e e e Es @rises, MieeenEn Adicionalmente, |a falta de trayectorias profesionales claras puede incrementar la rotacion de personal, afectando la retencion de conocimientos técnicos valiosos. Ademas, las areas de Corto Baja Alto
L 3 . id d dei = 9 o - ; t’ - especialidad predominantemente masculinas limitan el acceso a talento especializado. Por su parte, la ausencia de diversidad étnica, cultural y generacional -junto con la de género- priva :
cualificadoyy diverso perspgc IY? Y CaFaC" adde Innovaclpr\t aumento en gastos de reciutamientoy alaempresa de perspectivas y experiencias valiosas, empobreciendo la toma de decisiones, limitando la innovacion y la comprension de los mercados y clientes; aspectos fundamentales
capacitaciony pérdida de la competitividad. para el éxito de Xcalibur. No obstante, la dispersion geografica de la empresa puede aprovecharse como una ventaja competitiva, no solo para acceder a un mayor nimero de mercados
laborales, sino también para fomentar la diversidad.
Posibles amenazas a la integridad fisica y mental de los miembros de la tripulacion, v v ) ) ) v
- Ba dafios materiales a equipos de alta tecnologia o aeronaves, capacidad para Por un lado, el riesgo asociado con la falta de mantemmler‘\to continuo de los mas altgs estandares operativos en salud y seguridad para la |ndustvr|a de la aviacion (por ejemplo, las
nobservancia de mantener la continuidad operativa o la prestacién de servicios, costos adicionales directrices de la ICAO), respaldados por una documentacion rigurosa conforme a las Ultimas regulaciones. Por otro lado, la ausencia de supervision oportuna y adecuada de las
estandares del sector en relacionados con la compensacion por accidentes laborales ‘acciones S condiciones de salud y seguridad por parte de la direccion, combinada con el incumplimiento de las politicas, normas y regulaciones aplicables debido a negligencia o falta de Corto Moderada Alto
materiade seguridad y It ) | Ip . It'p MNP " Y tacional " conocimiento, puede acarrear consecuencias severas. Esto es particularmente critico dadas las desafiantes actividades operativas de Xcalibur, que incluyen riesgos asociados con
salud ocupacional mu N asy san0|on§§ ega Y er] u i |mpac os reputacionales . entornos de trabajo de gran altitud (como condiciones climéticas adversas) y factores humanos asociados (como la gestion del cansancio y el estrés, la toma de decisiones bajo presion),
derivados de deficiencias percibidas en el compromiso con la saludy seguridad movilizacion hacia sitios en regiones con amenazas de seguridad o salud media o alta, entre otros.
ocupacional, lo que podria disuadir a clientes actuales y potenciales.
El Grupo enfrenta el riesgo de una cultura organizacional no integrada, resistente al cambio y con practicas divergentes, resultado de la adquisicion de diversas empresas dispersas
Riesgo de cultura Resistencia al cambio, practicas divergentes, ambiente laboral hostil y poco geograficamente con culturas propias preexistentes. La falta de alineacion dentro de una cultura organizacional Unica inhibe la actuacion armonizada y coordinada, obstaculiza el flujo de
TRl oas estimulante, dificultad para atraer, retener y desarrollar talento cualificado; informacion y la toma de decisiones, impidiendo la ejecucion de planes estratégicos y la adaptacion a los cambios del mercado y las necesidades de los clientes. Ademas, un ambiente Corto Alta Moderado
R 9 T qt . personal desmotivado y poco productivo, falta de comunicacion, colaboracion y laboral hostil, poco estimulante y sin oportunidades de crecimiento genera apatia y frustracion entre los empleados. El talento de alto potencial busca oportunidades en empresas con
R A pensamiento critico; conflictos, y planes estratégicos ineficaces. culturas més atractivas, llevando consigo conocimiento valioso y dejando a la empresa con un personal desmotivado y poco productivo. En Ultima instancia, una cultura de conflictos y
falta de ética puede dafar la reputacion del Grupo, obstaculizando la atraccion de nuevos talentos y afectando su credibilidad en el mercado.
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Gobernanza

Riesgo

Composicion del Gobierno

Efectos

Legitimidad, diversidad, rendimiento financiero, cumplimiento normativo,

Escenario

Capacidad inadecuada del gobierno corporativo para enfrentar desafios futuros en razon de una composicién que puede no considerarse lo suficientemente diversa o especializada,
presentando debilidades en términos de experiencia en sostenibilidad, equilibrio de género, diversidad generacional y cultural. Desatender las recomendaciones sobre su composicion

Horizonte

Prol

Impacto

de Conducta por clientes

operan en paises con alto niveles de corrupcion.

de corrupcion. No obstante, los servicios de mapeo aéreo se situan a una distancia prudente de la adjudicacion de licencias extractivistas, en donde se concentra el mayor foco de riesgo
de corrupcion asociado a la mineria.

. . . L " : . - i " Corto Baja Moderado
Corporativo competitividad global de la empresa y creacion de valor a largo plazo. puede acarrear consecuencias negativas para la toma de decisiones, la legitimidad, el rendimiento financiero, el cumplimiento normativo y la competitividad global de Xcalibur Smart )
Mapping.
El Grupo corre el riesgo de que la agenda ESG no permee la organizacion en todos los niveles, comprometiendo asi la capacidad de cumplir con los objetivos estratégicos empresariales.
Incapacidad de que ESG  Decisiones estratégicas desprovistas de consideraciones sobre factores ESG, Este riesgo es principalmente impulsado por la falta de |ntegrac|on‘ delos factores FSG enla wslgn de liderazgo de los equipos, depldo por tvmvlado alaresistenciaal camblg Predlcab\e dela
. . " e . cultura organizacional actual, y por el otro, a la posible inadecuacion de las herramientas disponibles, tales como el modelo de capitales multiples, a las necesidades especificas y N
permee dentro de la apoyo reducido en todos los niveles, y desalineacion con el propdsito de la ) . N Mediano Moderada Moderado
N 6 . altamente diversas de los equipos de trabajo. Esta situacion se ve agravada por la aun embrionaria inclusion de consideraciones ESG en los procesos de toma de decisiones por parte de
organizacion compania. los consejeros y altos directivos, lo que impide un efecto cascada. No obstante, Xcalibur Smart Mapping cuenta con un departamento ESG, asi como con un Comité ESG con representacion
de empleados de todas las oficinas, los perfiles y los niveles de la organizacion, cuyo trabajo conjunto permite cosechar avances en la implementacion de dicha agenda.
El auge minero en gran parte dado por la transicion energética presenta multitud de riesgos de corrupcion, tales como el debilitamiento de las salvaguardias que protegen a las
Inobservancia del Codigo |Dario reputacional por contaminacion de escandalos de corrupcion de clientes que  comunidades locales y al medio ambiental, asi como el desvio de dinero pUblico a manos privadas. Es sabido que algunas de las operaciones del Grupo ocurren en paises con altos indices G Moderada Moderado
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Riesgo

Fallos en el almacenamiento
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Efectos

Incursion en incumplimiento normativo en materia de proteccion de datos,

Los datos geofisicos pueden ser altamente confidenciales. La gestion de los mismos en ingentes cantidades requiere sistemas robustos de almacenamiento y copias de seguridad. Existe
una posibilidad no desdefiable de que los lineamientos impartidos en materia de almacenamiento y gestion del dato no sean eficazmente adoptados en todas las empresas que

Horizonte

Prob:

Impacto

. . . y o ) Corto Alta Alto
y gestion de datos exposicion de informacion sensible, pérdida irreversible, y reclamaciones legales. | conforman el Grupo. Las fallas en dichos sistemas pueden llevar a la exposicion no autorizada de los datos y a su pérdida irreversible, con fuertes implicaciones comerciales y legales,
afectando la reputacion de Xcalibur Smart Mapping.
Uso de herramientas y sistemas cibernéticos para llevar a cabo ataques, ciber !_os c|berat?gues pueden dirigirse a datos de cualquier indole. En particular, los datos que Xcallt‘Jur Smart Mapping ob‘t\eneé trav»es»de su cadena de aqaulswcwon, procesamiento e
. . " . . . L . . interpretacion pueden ser objeto de ciberataques importantes. Estas amenazas provienen de diversas fuentes, incluidos cibercriminales, estados nacionales, personal interno y
s fen espionaje y ciberdelincuencia (p.ej: ransomware, phishing, virus, etc.) con el fin de 5 . . . . ) " .
Amenazas cibernéticas o . . ) hacktivistas. Existe una posibilidad considerable de que la implementacion de las medidas de ciberseguridad en todas las empresas que conforman el Grupo no siga los lineamientos Corto Moderada Alto
obtener control de una presencia digital y/o causar interrupciones operativas y - . " . . . "
L L impartidos, lo que aumenta la probabilidad de ocurrencia de un ciberataque. Dada la naturaleza valiosa asi como estratégica de los datos manejados, el impacto potencial de estas
paeldk e Es: amenazas maliciosas se estima alto.
Obsolescencia de los sistemas tecnoldgicos (software y hardware) que hacen posible el negocio y que cimentan la ventaja competitiva de Xcalibur Smart Mapping, a saber, los métodos
magnético, radiométrico, electromagnético, gravimétrico, y gradiente gravimétrico de prospeccion geofisica: y lo geoespacial. La rapida evolucion tecnologica puede hacer que los
Menor calidad y precision de los datos recogidos, capacidad inadecuada de sistemas para la adquisicion, procesamiento e interpretacion del dato deban actualizarse en el mediano plazo para mantenerse al dia con las nuevas demandas y oportunidades del
. . procesamiento de datos, ineficiencias operativas, riesgos normativos y de mercado. Los esfuerzos de actualizacion redundarian en una mejor resolucion, mayor penetracion en profundidad, velocidad de procesamiento de datos y precision. Aunque la N . .
Obsolescencia tecnoldgica ) 3 . ,, S L . - . ) ) . L . . Mediano Baja Bajo
seguridad, mayores costes a largo plazo, estancamiento de la innovacion, actualizacion tecnoldgica requiere una inversion inicial significativa, no hacerlo puede conducir a mayores costos a largo plazo debido a ineficiencias, incremento del mantenimiento y
disminucion de la competitividad y pérdida de cuota de mercado. peérdida potencial de negocios. En este sentido, puede gestarse una deuda tecnoldgica, donde posponer las actualizaciones necesarias en el presente conlleve a una situacion en la que
sea categoricamente necesario realizar una revision masiva. Xcalibur Smart Mapping, como lider global en soluciones tecnoldgicas para el mapeo del capital natural, podria ver gravemente
reducida su credibilidad, cuota de mercado y sustentabilidad si las tecnologias que constituyen su ventaja competitiva quedaran obsoletas.
Estancamientoenla
estrategiade digitalizacién La implantacién incompleta de una estrategia de digitalizacion de los procesos de negocio podria tener graves repercusiones para Xcalibur Smart Mapping. En ese respecto, juega un rol
T — Interrupcion de servicio, inaccesibilidad y pérdida de la informacion, ineficiencia, relevante el grado de implementacion efectiva de las empresas que conforman el Grupo. La falta de integracion adecuada de los sistemas de gestién del negocio conlleva a basar las Gae o T
| . d io ! procesos lentos, conocimiento aislado y baja colaboracion. decisiones estratégicas en informacion parcial o incorrecta. En consecuencia, no asumir el reto de la digitalizacion como Grupo significaria rezagarse frente a competidores que ya han
os sistemas de gestl nde adoptado procesos de transformacion digital.
negocio
Los competidores pueden examinar y cuestionar las carteras de propiedad intelectual de los demas para obtener una ventaja competitiva. En la historia acumulada de las empresas que
Litigio de Propiedad Blogueo del uso de tecnologia, retrasos en proyectos, pérdida de la confianzadel  ahora componen Xcalibur Smart Mapping, ha habido casos de este tipo de litigios. Los litigios centrados en tecnologias especificas (por ejemplo, HELITEM, RESOLVE, TEMPEST, FALCON,
cliente, altos costos involucrados (sustanciales honorarios legales y demas costes |Atlas, XMAG, etc.) pueden dar lugar a medidas cautelares temporales o permanentes que impidan a Xcalibur el uso de la tecnologia en litigio. Sin embargo, cada caso suele afectar a una Largo Moderada Bajo

Intelectual

asociados con la defensa).

sola tecnologia, por lo que la interrupcion de las operaciones es relativamente baja. Aunque los costes legales pueden ser considerables, el desvio de recursos de otras areas criticas de la
empresa suele ser asumible.
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Estratégicos

Riesgo scenario Horizonte Pro Impacto

Se requiere un esfuerzo y una capacidad significativos para hacer posible el plan de crecimiento organico: generacion de ventas, ampliacion de las capacidades de las personas y de las
Falta de capacidad interna para permitir un plan de crecimiento organico competencias, ejecucion de proyectos e innovacion en +D. No lograrlo puede conllevar a la degradacion de la calidad e insatisfaccion de los clientes en los servicios nuevos y/o existentes, Corto Moderada Alto
ya que Xcalibur Smart Mapping y su gente estan demasiado dispersos.

Un gran componente del plan de crecimiento depende de que los clientes actuales de Xcalibur Smart Mapping adquieran servicios geoespaciales junto con los servicios de geofisica en
Interés limitado de los clientes en la venta adicional de servicios geoespaciales funcion de la relacion, el ajuste y la necesidad. Un bajo interés en ese sentido conllevaria a una reduccion de los ingresos, de la rentabilidad, de la cuota de mercado, y a una subtutilizacion Corto Moderada Alto
del capital humano, activos y tecnologias.

Los gobiernos suelen ser lentos a la hora de tomar decisiones, tienen politicas de contratacion burocraticas e intereses de captacion de votos que pueden desviar los fondos. Esto conlleva
ainterrupciones en la planificacion y finalmente a la pérdida de oportunidades con los gobiernos y las organizaciones de la industria

Tasa de conversion del mapeamiento gubernamental y de mapeo del capital natural Corto Moderada Moderado

Dado que las economias en vias de desarrollo necesitan apoyo financiero de las organizaciones multilaterales para realizar el mapeo de paises GPx y GSp, si las prioridades cambian y

" it : Corto Moderada Moderado
desaparecen las opciones de financiacion, esto podria afectar al crecimiento.

Apoyo financiero insuficiente de las organizaciones multilaterales

La adquisicion de entre 6 y 8 organizaciones con operaciones basicas diferentes al modelo de negocio actual de Xcalibur Smart Mapping y con diversidad regional afiade una complejidad y
Dificil integracion de las adquisiciones de crecimiento inorganico una tension significativas a la organizacion y a las personas. Un manejo deficiente en ese aspecto podria conducir a la interrupcion operativa, a la rotacion de empleados, asi como a Corto Alta Moderado
reacciones negativas del mercado y de los clientes.

Aunque el mercado esta por desarrollar, la industria geoespacial es mucho mayor, con muchos mas competidores, de mayor tamafio y con experiencia relevante, que podrian entrar y robar
La competencia en el mercado geoespacial crece y adquiere cuota de mercado cuota de mercado y potencial. En el vento de suceder se veria una reduccion de los ingresos y del poder de mercado, limitando la influencia potencial sobre los precios, la distribucion, las Corto Baja Moderado
relaciones y otras dinamicas del mercado.

Nota: Para una exposicion prolija de los riesgos financieros que se desprenden del cambio climatico, consultar la matriz respectiva (Apartado 3.2).
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Modelo de creacién de valor: Modelo de Capitales Multiples de Xcalibur Smart Mapping

Xcalibur Smart Mapping reconoce la necesidad y la obligacion de mantener una cultura corporativa
que fomente la responsabilidad de todos sus empleados, teniendo un impacto positivo en las
personas y comunidades con las que se encuentran, minimizando las externalidades
medioambientales y sociales negativas de sus operaciones. Su compromiso con la sostenibilidad esté
profundamente arraigado en el propdsito del Grupo y en su plan estratégico.

Como catalizador de una transicion energética justa, Xcalibur Smart Mapping alinea sus objetivos
estratégicos a largo plazo con cuatro capitales indispensables, a saber, el financiero, el intangible,
el natural y el social para el cambio sistémico, empleando asi el enfoque del Modelo de Capitales
Multiples (MCM) con miras a fomentar la creacién de valor compartido.

El MCM es una herramienta fundamental que resume el enfoque de las practicas empresariales
sostenibles del Grupo, sirviendo como un marco dindmico de alineamiento con los objetivos
estratégicos, y de valoracion de los impactos positivos generados en diversos &mbitos. Este enfoque
subraya el compromiso de Xcalibur Smart Mapping con la creacién de valor sostenible, bajo las
siguientes premisas:

- Liderazgo en I+D+i: Compromiso inquebrantable con la innovacién, la investigacién y el
desarrollo de tecnologias cartogréficas avanzadas para generar patentes revolucionarias.

- Difundir la visién del Grupo sobre el mapeo inteligente de paises: Convertir la oferta de mapeo
y exploracion integral en el buque insignia del Grupo, con un enfoque holistico abarcando
recursos naturales de superficie y de subsuelo.

- Ampliar nuevos mercados geograficos: Fomentar el crecimiento global del Grupo a paises y
regiones sin explotar, llevando las soluciones de mapeamiento a nuevos horizontes.

- Ampliar la cartera de servicios: Mapeo de superficie disehada para satisfacer las necesidades
cambiantes de los clientes y ofrecer soluciones integrales.

- Crecimiento inorganico: Blusqueda activa de oportunidades de crecimiento inorganico mediante
adquisiciones estratégicas para reforzar la posicion del Grupo Xcalibur.

- Impulsar la eficiencia: Enfoque en la eficiencia organizativa y financiera, garantizando el maximo
rendimiento a la vez que ofrece valor a todos los grupos de interés.

- Aumento del capital y la deuda: Reforzar los recursos financieros del Grupo a través de
instrumentos de capital y deuda, fortaleciendo la base financiera para futuros esfuerzos.

- Liderazgo ESG: Compromiso y ejemplaridad en materia de practicas medioambientales, sociales
y de gobernanza (ESG), inspirando al resto de partes interesadas del sector.

- Compromiso de los empleados y desarrollo profesional: Promover el activo més valioso de

Xcalibur Smart Mapping: sus empleados.
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Estos objetivos representan el propdsito de Xcalibur Smart Mapping para con el crecimiento
continuo, la innovacién, la sostenibilidad y la creacién de valor, al tiempo que consolida su posicién
de liderazgo en el sector del mapeo de recursos naturales.

Modelo de capitales multiples

Iniciativas estratégicas Financiero Intangible Natural Social KPI (23-28) Metas 2028
\l/ w Inversién acumulada en I+D+i 70 M USD
Liderazgo en I+D+i _A- —/\_
1 1 Namero de proyectos de I+D+i >10 proyectos
Numero de proyectos de cuantificacion del capital natural >6 proyectos
Difundir nuestra visién de \I/ \I/ \I/
N - - - - - -
"Smart Mapping" /\ /\ A
1 1 1 Efectos multiplicadores en las economias locales x5
Ingresos en las nuevas geografias >100 M USD
Ampliar nuevos mercados \I/ \I/
B - - - -
geograficos /\ /\
1 1 Nuamero de nuevos paises con proyectos de mapeo nacional 6
Ventas de mapeo superficial >35%
| | | Nimero de patentes / marcas / regi ici
| gistros de los nuevos servicios >25
Ampliar la cartera _\/_ _\;/_ _\/_ P
de servicios /I\ /I\ ¢ Numero de servicios dentro del mapeo ecolégico y de o
biodiversidad
Numero de nuevos trabajadores adicionales en el Grupo +300
w \|/ Nuevas ventas procedentes de actividades inorganicas >40%
Crecimiento inorganico - /\— - /\—
1 1 Nimero de empresas adquiridas +6
\|/ \!/ Mantener un % de EBITDA global superior a >20%
Aumentar la eficiencia - /\— - /\—
1 | Rotacién voluntaria <10%
Aumento de capital y deuda —>\/— —>\/— Ampliacién de capital y deuda >200 M USD
1 |
Nuevos accionistas y prestamistas con criterios de inversion ESG 100%
\/ \/ \/ \/
Liderazgo ESG = A" = A" - - - - Reduccién del consumo eléctrico en nuestras instalaciones >15%
NN N RN
Numero de proyectos ejecutados con Fundacién Xcalibur hacia las
: 12 proyectos
comunidades locales

Principales productos y servicios

La importancia de la cuantificacién del capital natural de un pais cada vez es mayor. Xcalibur Smart
Mapping proporciona soluciones integrales de los recursos tanto en la superficie como en el subsuelo
gracias a su conjunto Unico de tecnologias.

El propdsito principal de las soluciones del Grupo es acelerar el camino hacia un futuro sostenible y
resiliente.

1. Servicios geofisicos aéreos: Xcalibur Smart Mapping realiza sus servicios con flota y personal
técnico propio mediante la aplicacion de técnicas geofisicas, como la radiometria, la gravimetria o el
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electromagnetismo, para mapear y analizar las propiedades fisicas del subsuelo. Estos servicios son
utilizados en la exploracién de recursos naturales, la geologia, la mineria y la ingenieria civil.

2. Servicios geoespaciales aéreos: Xcalibur Smart Mapping realiza la captura y analisis de datos
geoespaciales desde el aire. Estos datos incluyen imagenes satelitales, fotografias aéreas, modelos
digitales del terreno (MDT) y nubes de puntos LiDAR (Light Detection and Ranging), utilizados para
crear modelos digitales del terreno, la topografia, y otros recursos en la superficie.

Tecnologias I+D+i

Xcalibur Smart Mapping posee la tecnologia propia necesaria para el desarrollo de su actividad, con
una apuesta firme por la innovacién y la investigacion.

Magnetismo y Radiometria Aérea (XMAG): Estudios con tecnologia magnética y radiométrica aérea
para identificar depdsitos minerales magnéticos y mapeo geoldgico, clave para exploraciéon minera,
evaluaciones medioambientales y proyectos de petrdleo y gas. Las prospecciones se suelen realizar
con sistemas de gradiémetro magnético Air Tractor personalizados, seguros y de vuelo bajo para
obtener la méaxima eficacia y datos geofisicos de muy alta resolucién, también disponible con
helicdptero para zonas dificiles en terrenos accidentados.

Gradiometria de Gravedad Aérea (AGG): Soluciones de gravedad de alta resolucién y calidad para
el mapeo y deteccidn de objetivos en diversos sectores y entornos aéreos dificiles con el sistema
FALCONE®. Los levantamientos cubren el 100% del area, incluyendo topografia, vegetacién y areas
restringidas, con un impacto medioambiental minimo.

Electromagnetismo Aéreo (AEM): Tecnologias electromagnéticas aéreas (AEM) para el mapeo de
conductividad y la deteccién de objetivos, disefiados para diferentes aplicaciones y soluciones
técnicas. Estos sistemas pueden obtener imagenes de objetivos en la superficie o a profundidades
de hasta 800 metros, proporcionando simultaneamente datos electromagnéticos, magnéticos,
radiométricos y de gravedad escalar. Xcalibur cuenta con sistemas AEM propios desarrollados y
patentados, como el sistema TEMPEST®, (ala fija con alta resolucién y amplio ancho de banda), el
HeliTEM® (dominio temporal en helicéptero con sensibilidad mejorada) o el RESOLVE® (alta
resolucion en mediciones de conductividad cerca de la superficie).

Tecnologia Geoespacial (GST): Ante la importancia de convertir los datos en informacién valiosa y
hacerla accesible a los responsables de la toma de decisiones, con sus sistemas de informacion
geografica (SIG) y teledeteccidon, Xcalibur Smart Mapping utiliza imagenes de satélite para una amplia
gama de aplicaciones, como la extracciéon de informacién geoldgica, la planificacién de recursos, la
logistica y la supervision de operaciones mineras. Emplean técnicas avanzadas como la
interferometria de radar para la supervision geotécnica en operaciones mineras, a la vez que ofrece
servicios de consultoria para el disefio de estudios, procesamiento de datos, integracion e
interpretacién, utilizando software propio para mejorar los resultados y ofrecer servicios de valor
anadido.

Estado de informacion no financiera | 2023



N Xcalibur

TN SMART MAPPING

Gravedad y Magnetismo Marino (GRAVMAG): Xcalibur recopila datos magnéticos y gravimétricos
marinos de Ultima generacién en buques sismicos, ya sea como estudios independientes o junto con
estudios sismicos. Cuenta con mas de 35 afos de experiencia en la adquisicién y procesamiento de
datos marinos, y un historial de suministro de conjuntos de datos auxiliares a los principales actores
de la sismica marina, manteniendo una alta productividad y utilizando el sistema de gestién de
proyectos INTEGRAV™ para la comunicacién con el cliente y la verificacién de la calidad de los datos.

Software de Gravimetria y Magnetismo (LCT): Especializacién en el procesamiento, la interpretacién
y la gestién de datos gravimétricos y magnéticos. Su paquete de software LCT crea modelos del
subsuelo terrestre, realiza modelado hacia delante e inversion conjunta restringida por varias fuentes
de datos, disenado para grandes empresas petroleras e instituciones de investigacién. Proporcionan
capacidades de modelado 2D y 3D, herramientas de filtrado de malla, software de estimacién de
profundidad magnética y sistemas interactivos de procesamiento de datos.

Aportamos soluciones integrales gracias a nuestro conjunto Unico de tecnologias

Xcalibur Smart Mapping
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Areas geogréficas

Xcalibur Smart Mapping aporta experiencia y presencia operativa en seis continentes. Ha colaborado
con entidades publicas y privadas en los mercados de mineria, petréleo y gas, medio ambiente, y
energia, destacando su eficacia en ubicaciones remotas y entornos operativos desafiantes.

Descripciéon de las principales instalaciones del Grupo por centro operativo/filial:

Nuestra presencia en Africa es vital para gestionar las operaciones en el continente. Contamos con
oficinas en Sudéfrica y en la Republica Democratica del Congo.

e Sudéfrica: en Pretoria, disponemos de tres hangares y oficinas.
e Republica Democrética del Congo: contamos con una oficina en Kinshasa, y un hangar en
Kananga.

Nuestra presencia en América abarca varios paises clave, donde nuestras oficinas y hangares facilitan
operaciones a lo largo del continente. Estamos presentes en Canadé, Estados Unidos, Colombia y
Brasil.

e Canada: tenemos dos oficinas estratégicamente ubicadas en Ottawa y Toronto. En Ottawa
contamos con un hangar de aviones.

e Estados Unidos: disponemos de una oficina en Houston.

e Colombia: operamos desde una oficina en Bogotd, y un hangar en Chia — Guaymaral.

e Brasil: contamos con una oficina en Rio de Janeiro, y un hangar en Curitiba.
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En Asia, nuestra presencia es fundamental para cubrir los crecientes proyectos de la region.
Actualmente, contamos con una oficina en India.

¢ India: oficina en Hyderabad.

En Europa, nuestra presencia se distribuye en varios paises. Contamos con oficinas en Espafa, Suiza,

Luxemburgo y los Paises Bajos.

e Espana: contamos con dos oficinas ubicadas en Madrid, por un lado, en tanto sede operativa
para la regién, y por el otro, como asiento de la sociedad matriz.

e Suiza: disponemos de una oficina en Ginebra.

e Luxemburgo: tenemos una oficina en la ciudad de Luxemburgo.
e Paises Bajos: nuestra oficina esté situada en La Haya.

En Oceania, estamos presentes de forma crucial en Australia, ejecutando operaciones regionales e

interregionales.

e Australia: contamos con una oficina y hangar en Perth.

Principales proyectos

N
Principales proyectos de
mapeo nacional

. Proyectos activos
. Proyectos completados

Arabia Saudita

Bajo el marco del programa nacional
“Vision 2030', se han iniciado
estudios geofisicos aéreos en el
Escudo Arabe, que abarcan una
superficie de 600.000 km2. Como
resultado, el pais ya ha atraido
inversiones de empresas como ERG,
Barrick, lvanhoe Mines

Republica Democratica
del Congo

Programa de 6 afos de mapeo de
todo el pais, centrado en los recursos
minerales criticos para la transicion
energeética

Angola

El programa de mapeo se llevo a cabo
entre 2015y 2021.
Resultados: por primera vez en 40
anos, grandes empresas mineras
como Rio Tinto, Anglo American y
DeBeers entraron en el pais
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India

Programa de mapeo geofisico aéreo

de todo el pais, centrado no sélo en

los recursos minerales criticos, sino

también en la busqueda de fuentes
de agua subterraneas

Australia

Bajo el programa “Explore for the
Future’, con un coste para el Gobierno
de 100 millones de USD. El
rendimiento estimado de la inversion
en exploracion oscila entre 500 y
2.500 millones de USD




N Xcalibur

/I\ SMART MAPPING

Evolucién previsible de negocio

El cambio climatico se ha convertido en un reto humanitario mundial de primer orden, que conduce
a imperativos de transicién medioambiental y energética, al tiempo que los gobiernos y las partes
interesadas empiezan a contemplar el valor del capital natural. Las necesidades de transicién
energética inducidas por el cambio climatico, junto con el imperativo del desarrollo econémico y las
tendencias de digitalizacién, forman un contexto macroeconémico favorable para que las industrias
geofisica y geoespacial experimenten un crecimiento.

Los sectores de la geofisica y el mapeo geoespacial estan experimentando un gran crecimiento,
impulsados por macrotendencias subyacentes como la transicion energética, los elevados niveles
de deuda soberana, las migraciones masivas, la escasez de alimentos y la disponibilidad de agua
dulce, la revolucién tecnolégica y las tensiones geopoliticas.

El tamano del mercado de la geofisica aérea es de 430 millones de ddlares, con 325 millones de
ddlares adicionales para el mapeo integral de paises, mientras que el tamano del mercado
geoespacial es de 6.500 a 10.000 millones de ddlares, con fuertes tendencias de crecimiento:

- La transicién energética estad creando una demanda significante de minerales criticos, y los
gobiernos proporcionan un importante apoyo politico, impulsando las actividades de
exploracién y produccién de recursos naturales que aumentan el uso de la geofisica.

- El cambio climéatico exige una mayor concienciacion y esfuerzos medioambientales por parte
de las empresas publicas y privadas, lo que impulsa el crecimiento de la evaluacién, el
seguimiento, el andlisis y la gestién medioambientales.

- La evolucién econdmica sigue siendo un tema clave en los paises en desarrollo, donde la
maximizacion del potencial de los recursos naturales soberanos y la formulacién de politicas
mas fundamentadas son palancas clave a nivel nacional.

- Ladigitalizacion esta cada vez mas omnipresente tanto en la formulacién de politicas publicas
como en las operaciones comerciales de las empresas industriales.

Xcalibur Smart Mapping tiene una ventaja Unica y sostenible en el mercado de mapeo de capital
natural, siendo la bisagra entre los paises desarrollados y los que estén en desarrollo, y aumentando
la sostenibilidad y el desarrollo econémico. Posee una amplia gama de tecnologias, un historial
comprobado, diversas ofertas de servicios, una gran flota propia calificada en todo el mundo y
equipos técnicos experimentados capaces de desenvolverse en terrenos desafiantes.
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3.
Planeta

Xcalibur Smart Mapping
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3. Planeta

3.1 Gestion y prevencion de potenciales riesgos
medioambientales

Politica medioambiental

Xcalibur Smart Mapping estd plenamente comprometida con la comprensién y minimizacién del
impacto de sus operaciones sobre el medio ambiente y la mejora de su comportamiento
medioambiental, parte integrante de su estrategia empresarial, y establece los siguientes objetivos:

- Cumplir todos los requisitos legales aplicables y las mejores practicas del sector.
- Minimizar el consumo de energia y la generacién de residuos.

- Evitar el uso de productos y practicas perjudiciales para el medio ambiente.

- Trabajar continuamente para reducir su impacto en el medio ambiente.

Para lograr estos objetivos, Xcalibur Smart Mapping se compromete a:

- Evaluar el impacto de todos sus procesos empresariales en el medio ambiente e identificar
acciones para reducirlos a un nivel sostenible.

- Promover y difundir las buenas practicas medioambientales entre sus empleados, clientes,
subcontratistas y otras partes interesadas.

- Hacer de la evaluacién de riesgos medioambientales una parte integral de sus operaciones.

- Asignar los recursos adecuados para desarrollar los sistemas y la formacién pertinentes.

- Buscar continuamente oportunidades para mejorar su comportamiento medioambiental
estableciendo objetivos y metas, midiendo los progresos, analizando las reacciones y
actuando en funcién de los resultados.

La estrategia ESG del Grupo se describe en el apartado 2.2. "Marco estratégico y de sostenibilidad”,
asi como el marco de gestion y control de riesgos que tiene implantado, que incluye los principales
riesgos medioambientales identificados por Xcalibur, asi como el andlisis de riesgos y oportunidades
del cambio climético, descrito en el apartado 3.2. “Emisiones y cambio climéatico”. Con un
presupuesto de 172.381 euros en 2023, el departamento ESG y el Comité de ESG de Xcalibur Smart
Mapping se encargan de velar por el seguimiento de los objetivos y la revision de estos riesgos,
aplicando el principio de precaucién en su modelo de gestidon de riesgos, favoreciendo asi la
proteccién del medioambiente evitando situaciones ambientales desfavorables como consecuencia
de su actividad.

El Grupo cuenta con seguros de responsabilidad civil por las caracteristicas de sus operaciones
asociados a las aeronaves, cubriendo de forma general los potenciales dafos ocasionados a terceros.
No se dispone de provisiones especificas por potenciales dafios ambientales.
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Procedimientos de certificacién y evaluacién ambiental

Camara Certifica Camara Certifica
Empresa certificada Empresa certificada
Sistema de gestion Gestion Ambiental

ISO 9001 1ISO 14001

Xcalibur Smart Mapping cuenta con las certificaciones UNE-EN SO 9001:2015 y UNE-EN ISO
14001:2015 para su filial en Espana, que reconoce sus buenas practicas al tener implantado un sistema
de gestién de calidad, y de gestiéon ambiental.

Ademéas de lo anteriormente expuesto, Xcalibur lleva a cabo diferentes iniciativas encaminadas al
cuidado del medioambiente en las distintas filiales, destacando entre otras: manuales de buenas
practicas medioambientales en oficina, plan operativo de gestién medioambiental, plan y politicas
de seguridad del proyecto, evaluacién de riesgos HSE del proyecto, instrucciones de trabajo y
planificacion de vuelos, procedimientos para evitar aves, kits para derrames de combustible etc.

3.2 Emisiones y cambio climatico
Andlisis de riesgos y oportunidades del cambio climatico

La evaluacién y gestién de los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climéatico es un
componente clave en la estrategia ESG de Xcalibur Smart Mapping. Para ello, utiliza el marco de
gestion y divulgacién basado en las recomendaciones del Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD), y sus cuatro areas de referencia: gobernanza, estrategia, gestion de riesgo, y
métricas y objetivos.

Los riesgos derivados del cambio climético se dividen en dos grandes categorias: riesgos fisicos, o
aquellos relacionados con eventos climéaticos extremos, y riesgos de transicion, o aquellos derivados
del cambio de modelo hacia una economia baja en carbono y con capacidad de adaptacion y
recuperacion ante los cambios en el clima.
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De igual forma, se han tenido en cuenta los distintos horizontes temporales (corto, medio y largo plazo), asi como la probabilidad y magnitud del impacto,

destacando los siguientes riesgos y oportunidades:

A efectos de acometer el andlisis de los riesgos climaticos dentro de un marco temporal especifico, se han tomado el corto plazo (hasta 3 afios), el mediano plazo (entre 3y 10 afios) y el largo plazo (més de 10 afios). La seleccidn del horizonte temporal para cada riesgo en concreto se

Riesgos relacionados con el cambio climatico y posibles repercusiones financieras (analisis basico)

basa en aquel en que se considera que todos los factores del riesgo entran en juego.

Riesgos relacionados con el cambio climatico

Horizonte

Probabilidad

Impacto

¢

Derechos emision del EU-ETS para la aviacion Largo Baja Alto —/\—
Aumento de los precios de las
emisiones de GEI I
Creditos internacionales de CORSIA a partir de 2027 para todos los Estados miembros de la OACI (enfoque basado en rutas) Mediano Baja Bajo -A\/-
Mayores obligaciones de reporte Segl{nve\ orden de‘probabllldva&‘:l de aplicacion av>v<cahbur' 1) Ley espaniola 11 de 2018. 2) CSRD - ESRS E1 sobr‘e Cambio Climatico. 3) Articulo 32.5 qe la L?y espano\a 712021 sobre Camblﬁ; i v
d e deGEl Climatico y Transicion Energética. 4) Modificacion del Real Decreto espafiol 163/2014 que establece el registro de huella de carbono. 5) Requisito de "Monitorear, Reportar y Verificar Corto Alta Mediano — —
@ emisiones de bajo CORSIA. 6) Directiva del EU-ETS relativa ala aviacién /I\
Impuestos al queroseno (Jet A1) segun la Directiva sobre Impuestos Energéticos (2003/96/EC) - propuesta legislativa Mediano Mediana Bajo —/\\/—
Mandatos y regulacion de
productos y servicios existentes I
Regulacion de ReFuel EU Aviation para un mandato de mezcla de SAFs a partir de 2025. Corto Alta Bajo —\/—

2

Tecnolégicos

Sustitucion de los servicios

Horizonte

Probabilidad

Impacto

¢

¢

con menos emisiones

2

existentes por opciones menos |Aviones de nueva generacion Largo Mediana Alto — — — —
contaminantes /l\ A
Inversién infructuosa en nuevas ) , . ; n A . . v v
tecnologias Gastos de investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i) en tecnologias nuevas y alternativas; e inversiones de capital en el desarrollo tecnologico. Mediano Mediana Alto —/\— —/\—
Coste de transicion a tecnologias E 3 - W . A 9 \/
Costes de adopcion/despliegue de iniciativas de reduccion de emisiones. Corto Alta Mediano —-— —-—
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De mercado

Horizonte | Probabilidad Impacto

Aumento del coste de las materias

primas Aumento de los costes de produccion debido a la subida de los precios del Jet A1y AvGas.

Mediano Alta Mediano —v

Cambios en el comportamiento de |Disminucién de la demanda de servicios debido a un cambio en las preferencias del cliente, influenciadas por tendencias geopoliticas (recesiones econémicas, disputas comerciales, v v

A . : y . " 5 N . Corto Baja Bajo — —
los clientes inestabilidad politica, cambios en las politicas energéticas, nacionalismo de los recursos y preocupaciones ambientales),

De reputacion

Horizonte [ Probabilidad Impacto

Cambios en las preferencias de los . " " . " . - . . . . . v v v
B Incapacidad para satisfacer las demandas de los clientes relacionadas con la mitigacion del cambio climatico, particularmente en el contexto de los gobiernos y las empresas mineras. Corto Baja Bajo —-— — — — — —
consumidores /I\ /I\ /I\
Estigmatizacion del sector Estigmas relacionados con el sector de la aviacion y la mineria. Corto Mediana Mediano —X— —X— —\/<—
Mayor preocupacion de las partes \l/ \l/ \l/
interesadas oretroalimentacion | Incapacidad para cumplir con las expectativas de todas las partes interesadas, en relacion con la mitigacién del cambio climético. Corto Baja Alto
negativa

>
>
>

Cronicos

Horizonte | Probabilidad Impacto

Cambios a largo plazo en los . .
9 B P Lo Temperaturas mas altas sostenidas que puedan provocar la subida del nivel del mar u olas de calor crénicas. Corto Baja Bajo —\/ v
patrones climaticos

N Xcalibur Smart Mapping X
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Objetivos tentativos de reduccién de las emisiones del Grupo

Dado que es el primer afo en que el Grupo formula objetivos de reduccién, estos se revisaran
periddicamente para asegurar su viabilidad y efectividad*:

1. Reduccién de emisiones en transporte por carretera: Disminuir en un 10% las emisiones de
CO; por kildbmetro recorrido para el afno 2026, tomando como referencia el ano base 2023.
Esta meta se alcanzard mediante la adopcién de biocombustibles y el uso de vehiculos
hibridos en nuestras operaciones.

2. Reduccién del consumo eléctrico en centros de trabajo: Reducir en un 15% el consumo total
de electricidad en nuestras instalaciones para el afio 2027, en comparacion con los niveles de
2023. Esta reduccién se logrard implementando rigurosas medidas de eficiencia energética.

Adicionalmente, como medida complementaria para la descarbonizacién, especialmente en lo
que atafie a la mayor fuente de emisiones del Grupo, a saber, la quema de combustible de
aviacion, se dispondra la creacién de un grupo interno de trabajo encargado del seguimiento al
desarrollo de combustible de aviacidon sostenible. Este grupo seréd responsable de evaluar y
seleccionar un proyecto de |+D+i (Investigacion, desarrollo e innovacién) en el cual invertir,
asegurando asi que nuestras inversiones estén alineadas con las Ultimas tecnologias disponibles.
Ademas, este grupo trabajara en estrecha colaboracién con instituciones académicas, centros de
investigacion y otras entidades del sector para fomentar el avance y la implementaciéon de
soluciones innovadoras que contribuyan a reducir nuestra huella de carbono.

Contaminacién

Xcalibur Smart Mapping mantiene un firme compromiso con la reduccién de su impacto ambiental,
adoptando las medidas necesarias para la adaptacion y mitigacion del cambio climatico e
incrementando la resiliencia de los sistemas humanos y naturales frente al cambio del clima.

Entre sus objetivos medioambientales, destaca el control, la prevencién y la reduccién de cualquier
tipo de contaminacion:

- Control de emisiones de polvo y de particulas contaminantes
- Control de contaminacién acustica
- Control de contaminacién luminica

Debido a la actividad principal de Xcalibur Smart Mapping, se considera que la contaminacién
derivada de las emisiones de polvo y de particulas contaminantes a la atmdsfera es la mas relevante.

Respecto a la contaminacidn acustica, el Grupo cuenta con protocolos de actuacién y minimizacion
de ruidos por el uso de aeronaves en proximidades a nlicleos urbanos o de interés bioldgico, con el
fin de evitar cualquier perturbacién en el medio en el que actda. Por Ultimo, no se identifican riesgos
significativos relacionados con la contaminacién luminica por su actividad.

2 Los objetivos tentativos de reduccién enunciados consisten en propuestas bajo consideracién, que, por lo
mismo, no han de tomarse por definitivos.
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Para el ano 2023, no se dispone de registros de emisiones a la atmdsfera de gases distintos al didxido
de carbono (CO2) originadas por la actividad de Xcalibur Smart Mapping. No obstante, para futuros
anadlisis, se evaluard la materialidad y el impacto en la generacién de otras emisiones a la atmésfera
conforme a lo establecido en el Inventario Nacional de Contaminantes Atmosféricos. Esta evaluacién
se llevard a cabo en cumplimiento del Convenio de Ginebra sobre la Contaminaciéon Atmosférica
Transfronteriza a Larga Distancia (CLRTAP) y de la Directiva (UE) 2016/2284 relativa a la reduccién de
las emisiones nacionales de determinados contaminantes atmosféricos (Directiva de Techos).

Huella de carbono

La lucha contra el cambio climético es un desafio que todas las empresas deben afrontar
actualmente, y se encuentra totalmente comprometido para minimizar el impacto ambiental de sus
actividades y reducir los efectos del cambio climéatico.

La huella de carbono es un indicador ambiental que pretende reflejar «la totalidad de gases de efecto
invernadero (GEIl) emitidos por efecto directo o indirecto de una organizaciéon o producto». Tal
impacto ambiental es medido llevando a cabo un inventario de emisiones de GEI o un anélisis de
ciclo de vida segun la tipologia de huella.

Las fases definidas para el célculo de la huella de carbono disefado para Xcalibur son:

— Emisiones de Alcance 1, también denominadas Emisiones Directas. Son los gases de efecto
invernadero emitidos de forma directa por la organizacién, por ejemplo, por el uso de
combustibles fésiles en vehiculos o maquinaria propiedad de la organizacién, por pérdidas
de gases refrigerantes, o por reacciones quimicas durante los procesos productivos.

— Emisiones de Alcance 2 o Emisiones Indirectas por Energia. Son los gases de efecto
invernadero emitidos por el productor de la energia requerida por la organizaciéon. Dependen
tanto de la cantidad de energia requerida por la organizacion como del mix energético de la
red que provee a la organizacién.
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Metodologia

La base metodoldgica para calcular las emisiones de gases de efecto invernadero que se derivan de
las actividades de una organizacién consiste en la aplicacion de la siguiente férmula:

Huella de carbono = Dato de la actividad x Factor de emisién

Siendo:
e Huella de carbono (HC): totalidad de la emisién de gases de efecto invernadero.
e Dato de actividad: pardmetro que define el grado de actividad (ej.: litros de gasdleo C)
e Factor de emisién normalizado (FE): supone la cantidad de gases de efecto invernadero
emitidos por cada unidad del pardmetro “dato de actividad” (ej.: 2,86 kgCO/I).

La unidad utilizada para exponer los resultados es la tCO.eq. (tonelada de CO; equivalente), unidad
universal de medida que indica el potencial de calentamiento global (PCG) de cada uno de los gases
efecto invernadero, expresado en términos del PCG de una unidad de diéxido de carbono. Se utiliza
para medir el impacto sobre el cambio climético de la liberaciéon de diferentes gases de efecto
invernadero a través de una misma unidad.

Asimismo, se cuantifican las emisiones directas de GEI (Alcance 1) por separado para CO,, CHa, N2O,
NFs, SFs y otros grupos de GEl apropiados (HFC y PFC).

La metodologia empleada por Xcalibur Smart Mapping para realizar los célculos de alcance 1+2 de
su huella de carbono se basa en los procedimientos descritos en el Estandar corporativo de
contabilidad y reporte del Protocolo de gases de efecto invernadero, que constituye la metodologia
internacional con mayor implantacién en la actualidad y que sigue las directrices del Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC por sus siglas en inglés).

Se ha realizado un anélisis de materialidad de los datos de actividad de Xcalibur Smart Mapping, y
se han identificado las emisiones de diéxido de carbono como el principal contribuyente, derivado
en su practica totalidad del consumo de combustible de aviacién por la flota de aviones y
helicopteros propiedad del Grupo, y en menor proporcién, al consumo de combustible de los
vehiculos de carretera, al gas natural utilizado para la calefaccién de las oficinas y la energia eléctrica.

A continuacién, se presenta la huella de carbono calculada por Xcalibur para el ejercicio 2023:

2023
Huella de carbono £CO2 eq.
Alcance 1 9,364.65
Alcance 2 186.07
TOTAL 9,550.72
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En la siguiente tabla se muestran las categorias y subcategorias para la recopilaciéon de datos, con
una descripcién de cada una de ellas. Para las organizaciones de mas de un centro, junto a cada
subcategoria se indica si los datos son recopilados por centro o por el global de la organizacién.

Categorias y subcategorias

1. Emisiones directas

1.0 Combustién biomasa

1.1 Combustién
estacionaria

1.2 Combustién mévil

1.3 Emisiones de proceso

1.4 Emisiones fugitivas

Xcalibur Smart Mapping
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Identificacion de fuentes

Fuentes que pertenecen o son controladas por la organizacién

Inventario

Obligatorio

Uso de biomasa como combustible en hornos, calderas u otras
instalaciones fijas. Se incluye el biogas.

Se reporta por separado de la combustion estacionaria de combustibles
fésiles ya que se informa de las emisiones de CO- (biogénicas) y se
contabilizan las emisiones de CHa y N,O.

Por centro

Quema de combustibles fdsiles en hornos, calderas u otras
instalaciones fijas. Se incluyen los grupos electrégenos.

Estas emisiones se calculan a partir de los consumos de combustibles.

Por centro

Consumo de carburantes en vehiculos o maquinaria mévil agricola,
forestal o industrial en propiedad, renting o leasing. Generalmente
consumos de aquellos vehiculos cuyo gasto de combustible corra a
cargo de la organizacién.

Vehiculos
global
Maquinaria —
por centro

Emisiones de GEl, diferentes de las emisiones de combustidn,
producidas como resultado de reacciones, intencionadas o no, entre
sustancias, o su transformacién, incluyendo la reduccidén quimica o
electrolitica de minerales metélicos, la descomposicién térmica de
sustancias y la formacion de sustancias para utilizarlas como productos
o materias primas para procesos. Se incluyen las emisiones del uso de
fertilizantes, de la gestidn de estiércoles y de la ganaderia rumiante.

Por centro

Fugas de equipos de climatizacion y/o refrigeracion que emplean gases
de efecto invernadero y suceden durante su uso o durante las labores
de mantenimiento de estos. Se incluyen también las fugas en equipos
de conmutacién de alta tensidon, fugas y/o uso de extintores, de gases
anestésicos, de gases propelentes en aerosoles alimentarios, etc. Se
considera que la cantidad fugada es igual a la cantidad recargada.

Vehiculos -
global
Resto — por
centro
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Categorias y subcategorias

2. Emisiones indirectas por
energia importada

2.0 Electricidad procedente
de instalaciones propias
renovables

2.1 Electricidad importada

2.2 Energia importada

Identificacion de fuentes

Emisiones consecuencia de las actividades de la organizacién, pero
que ocurren en fuentes que son propiedad de o estan controladas por
otra organizacién, asociadas a la compra de energia

Inventario

Obligatorio

Electricidad generada en instalaciones propias de energia renovable
(paneles fotovoltaicos, turbinas de viento, etc.) ya sea para su venta o
para autoconsumo.

Las emisiones evitadas por el autoconsumo de energia renovable no
“resta” emisiones, pero si genera unas emisiones evitadas que son
informadas.

Por centro

Consumo de electricidad procedente de proveedores externos. Se
incluyen las emisiones de GEl relacionadas con la produccién y el
consumo de la electricidad importada por la organizacién.

Por centro

Consumo de calor, vapor, frio o aire comprimido que se adquieren
externamente, para su utilizacién en equipos o instalaciones propiedad
de la organizacién o que estan bajo su control. Se incluyen las emisiones
de GEl relacionadas con la produccién de la energia consumida por la
organizacion a través de una red fisica (vapor, calefaccion, enfriamiento
y aire comprimido), excluyendo a la electricidad.

Por centro
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Con el fin de poder contextualizar y realizar un seguimiento de las emisiones a lo largo del tiempo,
se mide el impacto global de emisiones (emisiones absolutas en tCO.e) y el coeficiente de emisiones
referido al indicador que la organizacién defina. Este deberé reflejar de manera adecuada el nivel de

actividad de su organizacién.

Parametro escogido por la organizacién

Indice de actividad . i > Obligatorio
que define su nivel de actividad
Dato de actividad de la empresa, en términos econémicos a partir de la
Indicador Nivel Organizacion| cifra de negocio, o en términos fisicos a través de la produccién de la
empresa. Recomendamos usar la facturacion anual.
Pardmetro que permita la comparacién entre los centros, para poder p
ara

evaluar la eficiencia de cada uno respecto de los deméas del mismo tipo,
Indicador Nivel Centro por ejemplo, la produccién anual en organizaciones manufactureras e
industriales o la plantilla media anual de empleados (FTE) en
organizaciones de servicios.

organizaciones
con mas de 1
centro

Indicadores de logro (KPIs provisionales)

Emisiones de CO2eq de aviacién por horas de vuelo: Medicién las emisiones de GEI de
todas las actividades de aviacion (incluidas las actividades relacionadas con el proyecto,
vuelos de prueba, calibracién, etc.) por horas de vuelo. Expresado como kilogramos de CO2
equivalente por hora volada (kgCO2e/h).

Emisiones de CO2eq de Alcance 1y Alcance 2 por ingresos: Medicién las emisiones de GEl
de fuentes de Alcance 1 (combustible de aviacién, combustible de automocién y gas natural
utilizado en oficinas) y Alcance 2 (electricidad en hangares y oficinas) por millén de euros de
ingresos. Expresado como toneladas equivalentes de CO2 por millén de ddlares
estadounidenses (tCO2e/MUSD).

Emisiones de CO2eq de vehiculos por distancia recorrida: Medicion de las emisiones de GEl
provenientes de la combustién mévil en los vehiculos utilizados por Xcalibur por kilémetro
recorrido en proyectos. Expresado como kilogramos de CO2 equivalente por kilémetro
(kgCO2e/km).

La configuraciéon de los KPIs puede sufrir reacomodaciones a medida que se perfeccionen los
métodos de recoleccidén de datos y se obtenga un conocimiento més informado dentro de la
organizacion, estos datos continuaran revistiendo importancia para las comparaciones anuales:

KPIs con base en datos disponibles

Descripcion 2023 Nota
Emisiones de CO2eq de Alcance 1y Alcance 2 por ingresos 102,1 tCO2e/ME (1]
[1]9.550,72 tCO2eqy 93.523.834€ de ingresos en 2023.
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Impacto directo de las operaciones en la biodiversidad

Xcalibur Smart Mapping considera que la actividad que realiza no supone un impacto significativo
directo o indirecto en la biodiversidad, ya que emplea métodos no invasivos de recogida de datos y
mapeo de recursos naturales. Sin embargo, el Grupo realiza un andlisis exhaustivo de las
consecuencias derivadas de su actividad en vuelos bajos cerca de espacios de alto interés bioldgico,
contando con protocolos de actuacién y buenas practicas. Durante el ejercicio 2023 no se han
detectado incidentes significativos derivados de su actividad en relacién con la biodiversidad.

No obstante, el Grupo respeta los principios de la convencién para la Diversidad Bioldgica de las
Naciones Unidas, un tratado internacional juridicamente vinculante con 3 objetivos: la conservacion
de la diversidad bioldgica, la utilizacidon sostenible de sus componentes y la participacion justa y
equitativa en los beneficios que se deriven de la utilizacidn de los recursos genéticos.

3.3 Economia circular, uso sostenible de los recursos y
prevencion de los residuos

La economia circular es un modelo de produccién y consumo, que implica compartir, alquilar,
reutilizar, reparar, renovar y reciclar materiales y productos existente todas las veces que sea posible
para crear un valor anadido, en resumen, es un modelo en el que se maximizan los recursos
disponibles, materiales y energéticos, para que minimicen los residuos y su huella ecoldgica.

Este modelo nace fruto de que los recursos disponibles en la tierra son finitos y debemos de cuidarlos
y evitar su deterioro.

La creciente escasez de recursos y la necesidad de preservar los ya existentes, hace que las empresas
prioricen cada vez mas, las inversiones en proyectos y tecnologias orientadas a la reutilizacion y
recuperacion a partir de excedentes y desechos generados tanto por ellas mismas como por la
sociedad en la que operan.
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Gestién de los residuos generados

La generacidn de residuos es uno de los retos ambientales mas complicados al que se enfrenta
actualmente la sociedad. Debido al desarrollo de la misma, el volumen de generacién de residuos a
escala global sufre un incremento continuo.

El abandono o la gestién inadecuada de los residuos produce impactos notables en los medios
receptores y puede provocar contaminacion en el agua, en el suelo, en el aire, contribuir al cambio
climatico y afectar a los ecosistemas y a la salud humana.

En cambio, cuando los residuos se gestionan de forma adecuada, se pueden convertir en recursos
que contribuyan al ahorro de materias primas y garanticen la sostenibilidad econémica, con un efecto
positivo sobre la conservacién de los recursos naturales y los ecosistemas. El modelo de la economia
circular persigue invertir la pirdmide actual de la gestién de residuos, maximizando las acciones de
prevencién y valoracién de residuos (reutilizacién, reciclado o valorizacidn energética).

No obstante, Xcalibur Smart Mapping no ha considerado la generacién de residuos como un aspecto
material debido a que la actividad realizada por el Grupo no contribuye de forma sustancial a la
generacion de residuos, peligrosos y no peligrosos, distintos de las emisiones de polvo y de
particulas contaminantes tratados en el apartado 3.2. “Emisiones y cambio climatico”.

Los principales residuos peligrosos generados por Xcalibur Smart Mapping son: envases vacios
contaminados, aerosoles, adhesivos y sellantes, tubos fluorescentes, baterias y acumuladores,
aceites, pintura, toner, aparatos eléctricos y electrénicos (RAEE), etc. Por su parte, los residuos no
peligrosos més comunes generados por el Grupo se corresponden con residuos de oficina (papel,
carton, plastico, metal, etc.). No obstante, Xcalibur Smart Mapping minimiza los riesgos derivados de
la gestion de residuos mediante la contratacién de gestores autorizados especializados que se
encargan de la retirada de los residuos de las oficinas, hangares e instalaciones del Grupo.

El desperdicio de alimentos no es un asunto relevante para el Grupo debido a que la actividad del
mismo no se encuentra vinculada con el sector alimentario y no realiza un consumo intensivo de
alimentos.
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Consumo de energia

Xcalibur Smart Mapping es consciente de la importancia en el uso responsable de la energia y la
eficiencia energética, asi como de promover las politicas de descarbonizacién y reduccién de la
emisién de gases de efecto invernadero.

A ese respecto, el Grupo se ha trazado el objetivo de reducir el consumo eléctrico en sus centros de
trabajo en un 15% para el afio 2027, en comparacién con los niveles de 2023, a través de la
implementacion de rigurosas medidas de eficiencia energética, como las siguientes®:

- Instalacion de recuperadores de calor.

- Renovacién de luminarias convencionales por bombillas de bajo consumo, leds, etc., e
instalacion de sensores de movimiento.

- Renovacién de equipos (pantallas de ordenador, impresoras, etc.) que sean maés eficientes
que los sustituidos, con etiqueta A+, A++, A+++.

- Sustitucién de termostatos analdgicos por digitales para mejorar la gestion de la temperatura
de confort, asi como un uso responsable de la climatizacién.

- Instalacion de sondas de temperatura ambiente y de humedad relativa para mejorar la gestion
del sistema de climatizacion.

- Instalacion de torres compartidas de ordenadores para reducir el consumo eléctrico.

- Establecimiento de un marco comun de buenas practicas para el conjunto del Grupo.

Xcalibur Smart Mapping identifica dos principales fuentes de consumo de energia: energia eléctrica
y combustibles fésiles (Jet-A1, AvGAS, gasolina, diésel y gas natural):

Tipologia medida 2023
Consumo eléctrico kWh 640.730
Gas Natural m3 35.898
Aviation turbine fuel (Jet-A1) Litros 3.591.278
Aviation gasoline (AvGAS) Litros 10.634
Diesel Litros 35.403
Gasolina Litros 23.304
Biocombustible (etanol) Litros 468

La energia eléctrica se utiliza principalmente para la climatizacion e iluminaciéon de sus oficinas,
hangares e instalaciones. Por su parte, el consumo de combustible es utilizado para la realizacién de
sus operaciones aéreas y terrestres, destacando el consumo de combustible de aviacién Jet-AT
utilizado por la flota propia de aviones y helicépteros. Actualmente no se dispone de un uso relevante
de energias renovables, siendo uno de los objetivos del Grupo a medio y largo plazo.

% Bajo estudio de viabilidad segun las circunstancias especificas de cada centro de trabajo.
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Consumo de agua

Los cambios en los patrones climaticos, junto con el progresivo aumento de la temperatura global,
aumentan el riesgo de sequia y la probabilidad de estrés hidrico. Ante este contexto, la necesidad
de adaptacion a un uso cada vez menor de este recurso cobra mayor importancia. En este sentido,
Xcalibur mantiene un marco comin de buenas practicas para evitar el consumo innecesario de agua,
tales como un uso correcto del inodoro y lavabo, temporizadores o detectores de presencia en grifos
y cisternas de doble descarga y limitador de volumen.

El consumo de agua durante el ejercicio 2023 ha sido el siguiente:

Unidad de
medida

2023

Tipologia

Agua suministro municipal m? 2.249

Consumo de materias primas

La principal materia prima consumida por Xcalibur Smart Mapping es el combustible de aviacién Jet-
A1, utilizado para realizar las operaciones aéreas con flota propia, asi como el resto de los
combustibles reportados en el apartado anterior “Consumo de energia”. El Grupo no considera
relevantes el resto de productos o bienes de consumo.

Xcalibur Smart Mapping
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4.Personas

Principales indicadores 2023

Tipo de contrato
288 trabajadores promedio contrato indefinido (85%)
52 trabajadores promedio contrato temporal (15%)

Tipo de jornada
288 trabajadores promedio a tiempo completo (85%)
52 trabajadores promedio a tiempo parcial (15%)

Diversidad
70 mujeres promedio (21%)
270 hombres promedio (79%)

Edad
43 afos de media

Antigliedad
+5 antigliedad anos de media
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4.1 Empleo de calidad

Para Xcalibur Smart Mapping, el activo més valioso son sus empleados. El Grupo estd completamente
comprometido en fomentar un entorno seguro, enriquecedor y digno para todas las personas
dedicadas que desempefan un papel crucial en dar vida a todas las actividades. Promover un
entorno de trabajo de calidad, basado en el respeto, la diversidad, y el desarrollo personal y
profesional es uno de los pilares fundamentales de la estrategia de sostenibilidad del Grupo, clave
del éxito y de la excelencia operativa que siempre persigue, con el objetivo ultimo de atraer,
desarrollar y conservar el mejor talento posible.

Para ello, Xcalibur Smart Mapping cuenta con una serie de politicas y lineas estratégicas de accidon
en materia de personas, que son desarrolladas a lo largo de todo el documento, y en particular, en
el presente apartado.

A continuacion, se presentan los principales datos de personal del ejercicio 2023, teniendo en cuenta
las siguientes consideraciones:

El Grupo esté presente en distintas areas geogréficas a través de sus diferentes filiales, desde donde
coordina y desarrolla la mayor parte de su actividad. A continuacién, se enlistan las areas y paises con
centros de trabajo operativos en 2023:

- Africa: Sudafrica y Republica Democratica del Congo
- América: Brasil, Canada, Colombia y Estados Unidos
- Asia: India

- Europa: Espana

- Oceania: Australia

Descripcién de las categorias profesionales del EINF de Xcalibur Smart Mapping:

- Direccién: el mas alto nivel de direccién dentro de la estructura jerérquica y organizativa de
Xcalibur para las principales areas de negocio en las distintas filiales.

- Mandos intermedios: supervisores, responsables, y jefes de equipo de distintos
departamentos y funciones dentro de la estructura organizativa del Grupo.

- Personal técnico: esta categoria incluye el equipo relacionado directamente con la actividad
operativa del Grupo, tales como ingenieros, pilotos, geofisicos, gedlogos, técnicos y
cualquier otro especialista u operador de campo.

- Personal administrativo: esta categoria incluye el equipo que desarrolla la mayor parte de
sus funciones en oficina, prestando apoyo directo o indirecto a la actividad operativa del
Grupo, asi como los distintos servicios corporativos o funciones organizativas.
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Numero total y distribucion de empleados por sexo, edad, pais y clasificacién profesional

) . . Mandos Personal Personal
Pais y Total por sexo Direccion . ) .. o .
tramos de edad Total intermedios técnico administrativo
H M | H | M H M H

EUROPA
Menores de 30 28 14 14 - - - - 11 4 3 10
Entre 30y 50 25 14 1 5 3 - 1 5 2 4 5
Mas de 50 14 8 6 4 2 1 - 3 - 4
Total 67 36 31 9 5 1 1 19 6 7 19
AMERICA
Menores de 30 13 10 3 - - - - 9 2 1 1
Entre 30y 50 75 59 16 5 2 13 4 41 3 - 7
Mas de 50 53 44 9 3 - 10 - 28 7 3 2
Total 141 113 28 8 2 23 4 78 12 4 10
AUSTRALIA
Menores de 30 32 26 6 - - - - 26 5 - 1
Entre 30y 50 49 43 6 2 - 3 - 37 1 1 5
Mas de 50 47 45 2 4 1 6 - 34 1 1 .
Total 128 114 14 6 1 9 - 97 7 2 6
AFRICA
Menores de 30 13 10 3 - - - - 7 - 3 3
Entre 30y 50 48 38 10 1 - 3 3 34 - - 7
Mas de 50 19 16 3 3 - 2 1 8 - 3 2
Total 80 64 16 4 - 5 4 49 - 6 12
ASIA
Menores de 30 - - - - - - - - - - -
Entre 30y 50 15 14 1 - - 5 - 8 - 1 1
Mas de 50 4 4 - 1 - 2 - - - 1 .
Total 19 18 1 1 - 7 - 8 - 2 1
TOTAL GENERAL 435 345 90 28 8 45 9 251 25 21 48

Por nimero total de empleados, se entiende el recuento o headcount de empleados que han
permanecido contratados durante cualquier periodo en el Grupo durante el ejercicio 2023, sin
perjuicio del nimero de dias que hayan trabajado, o si se mantienen o no trabajando al cierre del
ejercicio.
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Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo, por sexo, edad y
clasificacién profesional

Modalidad de . .. Mandos Personal Personal
. Total por sexo Direccion . ) .. . . .
contrato de trabajoy | Total intermedios técnico administrativo
tramos de edad H M H M H

Indefinido
Tiempo completo 350 274 76 27 8 41 6 189 17 17 45
Menores de 30 68 46 22 - - - 40 7 6 15
Entre 30 y 50 181 144 37 12 5 22 5 104 5 6 22
Mas de 50 101 84 17 15 3 19 1 45 5 5 8
Tiempo parcial 5 3 2 - - - - 3 - - 2
Menores de 30 - - - - - - - - - -
Entre 30y 50 2 - 2 - - - - - - - 2
Mas de 50 3 3 - - - - - 3 - -
Temporal
Tiempo completo 7 6 1 - - - 1 3 - 3 -
Menores de 30 2 2 - - - - - 1 - 1 -
Entre 30y 50 1 - 1 - - - 1 - - - -
Mas de 50 4 4 - - - - - 2 - 2 .
Tiempo parcial 73 62 11 1 - 4 2 56 8 1 1
Menores de 30 16 12 4 - - - - 12 4 - .
Entre 30 y 50 28 24 4 1 - 2 2 21 1 - 1
Mas de 50 29 26 3 - - 2 23 3 1 -
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Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales y de contratos a tiempo
parcial por sexo, edad y clasificacion profesional

Modalidad de .., Mandos Personal Personal
: Total por sexo Direccidon . . .. .. .
contrato de trabajoy | Total intermedios técnico administrativo
tramos de Edad H M | H H | LY H | M
Indefinido
Tiempo completo 284 224 60 24 7 37 5 151 12 12 36
Menores de 30 45 29 16 - - - - 25 5 4 1
Entre 30y 50 151 121 30 11 4 20 4 86 4 4 18
Mas de 50 88 74 14 13 3 17 1 40 3 4 7
Tiempo parcial 4 2 2 - - - - 2 - - 2
Menores de 30 - - - - - - - - - - -
Entre 30y 50 2 - 2 - - - - - - - 2
Mas de 50 2 2 - - - - - 2 - - -
Temporal
Tiempo completo 4 3 1 - - - 1 1 - 2 -
Menores de 30 - - - - - - - - - - -
Entre 30y 50 1 - 1 - - - 1 - - - -
Mas de 50 3 3 - - - - - 1 - 2 -
Tiempo parcial 48 41 7 1 - 3 2 37 5 - -
Menores de 30 7 6 1 - - - - 6 1 - -
Entre 30y 50 19 16 3 1 - 2 2 13 1 - -
Mas de 50 22 19 3 - - 1 18 3 - -

El nimero promedio de empleados se obtiene como la suma de cada trabajador, calculado como el
numero de dias que ha permanecido en alta el trabajador en el Grupo durante el ejercicio dividido
entre el total de dias del afno, siendo este un nimero entre 0y 1. No se tiene en cuenta la jornada
realizada por cada empleado, por lo que no se representa un trabajador FTE o Full-Time Equivalent.

Numero total de despidos por sexo, edad y clasificacién profesional

Personal
administrativo
M M|

N° despidos y tramos
de edad

Total por sexo

Total

Menores de 30 2 1 1 1 1
Entre 30y 50 1 - 1 - 1
Mas de 50 1 - 1 - 1
Total 4 1 3 1 3
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Asimismo, durante el ejercicio 2023 la tasa de rotacién involuntaria, por terminacién de contrato o
despido, es del 4,7% y la tasa de rotacion voluntaria, por iniciativa del trabajador, del 10,6%.

Las remuneraciones medias y su evolucion desagregados por sexo, edad y clasificacion
profesional o igual valor, expresado en euros (€)

Remuneracion Total por sexo Direccién Mandos Personal técnico Personal
media y Total intermedios administrativo
tramos de edad H M H M H W% H M H M
Menores de 30 30.510 | 32.564 | 26.012 - - - - 34113 | 32.751 | 23.932 | 23.316
Entre 30y 50 50.271 | 52.864 | 40.808 | 103.226 | 66.774 | 54.966 | 44.516 | 48.729 | 44.905 | 35.657 | 33.161
Més de 50 74486 | 77.423 | 55.098 | 121.653 | 80.602 | 88.085 | 49.236 | 72.110 | 73.376 | 23.759 | 39.413
Total 54.185 | 58.010 | 39.540 | 112.878 | 71.960 | 70.737 | 45.041 | 52.845 | 45.866 | 27.389 | 31.038

La tabla anterior no contiene las remuneraciones medias de los Consejeros y la Alta Direccién,
informada en el siguiente péarrafo. La metodologia de célculo de las remuneraciones medias de
Xcalibur Smart Mapping y su evolucién, se basa en la normalizacién y anualizacién de la retribucion
fijay variable de todos los empleados que han estado en alta en el ejercicio, para aquellos conceptos
que por su naturaleza asi lo permita, con el objetivo de obtener una retribucién anual equiparada a
la de un empleado a tiempo completo que ha trabajado durante todo el ejercicio.

La Remuneracién media de los consejeros y directivos

Los miembros del Consejo de Administracion (3 varones y 1 mujer), no han percibido importe alguno
por el desempeno de su cargo durante el ejercicio 2023. Durante el ejercicio 2023 se ha considerado
como Alta Direccién del Grupo a 7 personas (varones), 3 de ellos Consejeros, que han percibido un
importe de 1.214 miles de euros en concepto de sueldos y salarios por la prestacién de sus servicios.
Para el célculo de la retribucién media equiparada, se han tenido en cuenta el salario base,
retribucion variable, dietas, indemnizaciones, sistemas de previsién a largo plazo y otros conceptos
anualizados, independientemente del importe devengado durante el presente ejercicio 2023.

Brecha salarial, la remuneracién de puestos de trabajo iguales:

Categoria profesional Bre.cha
salarial (*)
Direccidon 2,04
Mandos intermedios 2,50
Personal técnico 3,13
Personal administrativo 3,10

(*) Ratio de la compensacion total anual de la persona mejor pagada de la organizacion frente a la mediana de la
compensacion total anual de todos los empleados (excluida la persona mejor pagada).
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Las principales diferencias identificadas en este apartado se deben a cuestiones objetivas derivadas
de la unificacién de multitud de categorias profesionales heterogéneas, asi como por las distintas
responsabilidades y funciones realizadas por los empleados de una misma categoria profesional.
Adicionalmente, también se deben tener en cuenta otros factores como el pais en el que los
empleados desempenfan sus funciones, las diferentes divisas y el tipo de cambio aplicable.

4.2 Relaciones sociales y organizacion del trabajo
Relaciones sociales

Los canales de comunicacién habituales en el Grupo Xcalibur para la comunicacion entre empleados
son el correo electrénico, el teléfono, las reuniones de equipo y entre departamentos, asi como las
distintas herramientas y plataformas internas de comunicacién, como la intranet corporativa y el
boletin informativo digital (newsletter), que contiene temas de interés comun a todos los empleados.
En lo que respecta a la organizacién de los empleados, el Grupo no estd obligado a formalizar
comités de empresa en sus distintos centros de trabajo. No obstante, se apuesta por un didlogo
abierto y fluido entre todos los trabajadores, comunicando la informacién mas relevante por correo
electrénico y los canales de comunicacién mencionados anteriormente. Xcalibur Smart Mapping
promueve y reconoce el respeto de los derechos fundamentales y laborales de las personas
trabajadoras, tanto de la propia organizacién como a lo largo de toda la cadena de valor, tal y como
se describe en el apartado 4.5 “Igualdad, diversidad e inclusidon”, y en particular, en lo relacionado
con la Defensa de los derechos humanos.

Balance de los convenios colectivos

El porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo durante el ejercicio 2023 para los
trabajadores en Espafa y Brasil es del 100%, representando el 19% de los empleados promedio
totales del Grupo. En el resto de las areas geograficas, los empleados no estén cubiertos por ningin
convenio colectivo, ya que se rigen por convenios internos de la empresa que cubren a todos los
trabajadores, asi como el resto de legislacién vigente en materia laboral de cada territorio.

Organizacién del tiempo de trabajo

La jornada laboral o jornada de trabajo se corresponde con el tiempo que el empleado dedica a
realizar las tareas asignadas a su cargo o posicién dentro de Xcalibur, y cuya duracién se recoge en
el convenio colectivo o contrato de trabajo de forma semanal, mensual o anual, siempre dentro de
los limites legales establecido por cada legislacion laboral aplicable en los distintos territorios.
Xcalibur Smart Mapping no mantiene una politica horaria de trabajo comin para todos los
empleados de los distintos territorios donde opera, dotando a cada centro de flexibilidad a la hora
de organizar internamente la jornada laboral adaptandose a los hébitos internos vy
casuisticas/costumbres culturales de cada filial.
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Asimismo, el Grupo Xcalibur distingue entre los puestos de trabajo de oficina y los puestos de trabajo
de campo a la hora de organizar la jornada de trabajo de los distintos equipos.

- Puestos de trabajo de oficina: tienen un horario regular de atencién al publico de lunes a
viernes de 8h, entre las 08.00h y las 18.00h, con un horario flexible de entrada y salida, y un
esquema hibrido de teletrabajo siempre que las condiciones del puesto lo permitan y se haya
acordado de forma previa con la empresa, o se recoja en las politicas internas.

- Puestos de trabajo de campo: tienen un horario irregular y mas flexible que ronda las 12h
diarias, y que varia en funcidén de las caracteristicas de los proyectos, las condiciones
climatoldgicas del area de operaciones, y las clausulas especificas del contrato y del puesto
de trabajo en relacién con la jornada y el calendario laboral.

Implantacién de politicas de desconexién laboral

En cumplimiento con el Art. 88 de la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos
Personales y Garantia de los Derechos Digitales, Xcalibur Smart Mapping cuenta en Espafia con un
Protocolo para la desconexién digital donde se establecen medidas que fomentan la conciliaciéon
de la vida personal, familiar y laboral de sus empleados y garantizan su derecho a la desconexién
digital fuera de su jornada laboral. Para el resto de los filiales, donde la legislacion también prevé
medidas que garanticen la desconexién digital, el Grupo las ha implementado satisfactoriamente.
No obstante, no se mantiene una politica de desconexién a nivel corporativo, y cada filial cuenta con
procedimientos internos, como el Manual del Empleado (Employee Handbook), donde se recogen
este tipo de buenas préacticas laborales.

Absentismo

Xcalibur Smart Mapping define el absentismo laboral conforme a la legislacion vigente, entendido
como el incumplimiento de la jornada laboral estipulada en el contrato del trabajador. Esta definicién
contempla tanto las ausencias voluntarias justificadas u objetivas, como las no justificadas, sin incluir
las vacaciones y otras ausencias protegidas por la ley.

El total de horas de absentismo justificado contempla los procesos de incapacidad temporal
correspondientes a enfermedad comun, accidente no laboral, accidente laboral y enfermedad
profesional, los permisos no retribuidos, asi como otras ausencias que contemplen los convenios que
no sean retribuidas. Por su parte, el absentismo no justificado se entiende como las horas en las que
el trabajador abandona el puesto de trabajo sin previo aviso o sin disponer de un motivo
debidamente justificado. En caso de ausencia prolongada por enfermedad laboral o accidente, se
seguiran los protocolos establecidos por el departamento de HSEQ, mientras que las ausencias por
enfermedad comun se informarén directamente al responsable a cargo tan pronto como sea posible.
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Los dias totales de baja, asi como el nimero de horas de absentismo justificado, son los siguientes:

Concepto 2023

Dias de baja por accidente laboral 2
Dias de baja por enfermedad profesional -
Total dias absentismo 2
Ndmero total de horas de absentismo (*¥) 20

(*) considerando jornadas completas de 10 horas diarias, como la media entre la jornada de oficina y de campo

La tabla superior solo incluye informacién relacionada con el absentismo derivado de contingencias
profesionales, sin considerar las contingencias comunes.

Medidas de conciliacién

Xcalibur Smart Mapping promueve la igualdad de oportunidades y el desarrollo profesional de todas
las personas trabajadoras, fomentando su implicacion en la mejora de sus propias capacidades y
competencias. Para ello, establecen medidas de conciliacion concretas adecudndose a las
necesidades del personal y a las necesidades productivas.

Para el ejercicio 2023, los principales indicadores relacionados con medidas de conciliacién asociadas
a permisos para cuidado de hijos son los siguientes:

Concepto Hombre  Mujer
El nimero total de empleados que han tenido derecho a permiso parental 2 2
El nimero total de empleados que se han acogido al permiso parental 2 2
El nimero total de empleados que han regresado al trabajo en el periodo objeto del 5 1
informe después de terminar el permiso parental
El nimero total de empleados que han regresado al trabajo después de terminar el permiso 5 ]
parental y que seguian siendo empleados 12 meses después de regresar al trabajo
El nimero total de empleados que han disfrutado de la jornada reducida - -
La tasa de regreso al trabajo de empleados que se acogieron al permiso parental 100% 50%

La tasa de retencién de empleados que se acogieron al permiso parental 100% 0%
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4.3 Salud y seguridad
Politicas integradas de Salud, Seguridad, Medio Ambiente y Calidad (HSEQ)

Politica de Salud, Seguridad y Medio Ambiente

Xcalibur Smart Mapping cuenta con una politica de salud, seguridad y medio ambiente (HSE)
mediante la cual se compromete a mantener la excelencia en todos los aspectos de sus actividades,
con el objetivo de proporcionar un entorno de trabajo seguro y saludable, y prevenir cualquier dafio
relacionado con el trabajo a su personal, contratistas, y la comunidad en la que opera. Aspira a
conseguir cero danos a las personas y al medio ambiente, integrando los principios HSE en la gestién
de riesgos, la planificacién empresarial y todos los procesos del Grupo.

Principios HSE
Para apoyar esta politica, Xcalibur Smart Mapping se compromete a:

- Proporcionar un lugar de trabajo saludable, seguro y respetuoso con el medio ambiente y
promover la concienciacion sobre los riesgos en el lugar de trabajo.

- Garantizar el compromiso con la eliminacién de lesiones y enfermedades en el lugar de
trabajo mediante el cumplimiento con las normas locales e internacionales y los requisitos
legales.

- Proteger a sus empleados, contratistas y activos contra actos delictivos, hostiles y
malintencionados.

- Garantizar el compromiso con un lugar de trabajo libre de sustancias ilicitas, abuso de
sustancias y consumo de tabaco.

- Demostrar una mejora continua.

La Direccidon es responsable de la aplicacion de esta politica, estableciendo los objetivos de HSE
pertinentes y garantizando que se dispone de los recursos necesarios para alcanzar dichos objetivos,
junto con el liderazgo del Comité HSEQ que se encarga de velar por su cumplimiento. Asimismo, el
compromiso y la cooperacién de todos los empleados y contratistas son esenciales para Xcalibur
Smart Mapping.

Politica de Calidad

Xcalibur Smart Mapping cuenta con una Politica de Calidad centrada en la identificacién de riesgos,
el cumplimiento normativo y aseguramiento de la efectividad de los sistemas de gestidn, por la cual
se compromete a:

- Alcanzar un rendimiento de alta calidad en la gestion operativa.
- Buscar la satisfaccion del cliente y superar sus expectativas.
- Mejorar continuamente sus productos y servicios.
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Sistema de Gestién Operativa de Salud, Seguridad, Medio Ambiente y Calidad
(HSEQ-OMS)

El Sistema de Gestién Operativa de Salud, Seguridad, Medio Ambiente y Calidad (HSEQ-OMS) de
Xcalibur Smart Mapping proporciona un marco para un enfoque integrado de la gestién de riesgos
y oportunidades.

- Gestién de los riesgos mediante la realizacién previa de evaluaciones de riesgos para tratar
los peligros del entorno, del proyecto y de la tarea concreta, aplicando controles con el
objetivo de reducir al nivel méas bajo posible la exposicién al riesgo.

- Andlisis de los peligros, incidentes y cuasi accidentes, centrdndose en las actividades de alto
riesgo, para evitar que se repitan. Se evaltan las oportunidades de mejora y se aplican segun
proceda.

- Firme apuesta por la capacitacion y competencia de los empleados mediante programas de
formacion en materia HSE.

- Garantia de que todos los empleados tienen el derecho y la obligacién de dejar de trabajar
si las condiciones no son seguras.

Xcalibur Smart Mapping desarrolla su HSEQ-OMS con base en las directrices de la Organizacion de
Aviacién Civil Internacional (ICAQ) para los Sistemas de Gestién de la Seguridad (SMS) de la aviacién,
asi como con el marco de gestidon operativa de la Asociacion Internacional de Productores de
Petréleo y Gas (IOGP) establecido en el informe 510. Este enfoque integrado de gestion de riesgos,
tanto derivados de la aviacion como otros riesgos a nivel global, persigue la optimizacion de los
beneficios y el rendimiento, aprovechando las oportunidades y minimizando los riesgos.

Los ambitos abordados son, entre otros, la salud, el bienestar y seguridad del personal, el medio
ambiente, la seguridad, la calidad, la reputacion y el desarrollo sostenible, denominados
colectivamente "HSEQ", y que involucran a distintas unidades de negocio, niveles y departamentos
dentro del Grupo, que cooperan estrechamente garantizando el cumplimiento de los mas altos
estandares de calidad y seguridad.
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El marco HSEQ-OMS se sustenta en cuatro fundamentos: liderazgo, gestion de riesgos,
implementacion y mejora continua. Estos a su vez operan a través de diez “Elementos”, que definen
el sistema y proporcionan un enfoque estructurado para establecer y organizar los diversos
componentes del HSEQ-OMS:

- E1. Compromiso y responsabilidad - E6. Disefo e integridad de los activos
- E2. Politicas, estandares y objetivos - E7. Planes y procedimientos

- E3. Organizacién, recursos y capacidad - E8. Ejecucién de actividades

- E4. Grupos de interés y clientes - E9. Monitoreo, reporte y aprendizaje
- E5. Evaluacién y control de riesgos - E10. Aseguramiento, revisién

Accidentes de trabajo y enfermedades profesionales

La Politica HSEQ y el Sistema de Gestién Operativa de Xcalibur persiguen el objetivo de cero dafios
a cualquiera de sus empleado y contratistas mediante la planificacion, evaluacion y control del riesgo.
Para reforzar esta meta, Xcalibur emplea el software Air Maestro, utilizado en la industria de la
aviacion para gestionar incidentes y registrar la seguridad y salud en el trabajo, y otros aspectos
operativos de manera eficiente. No obstante, en caso de sufrir un accidente en el trabajo, se
mantienen protocolos de actuacidn para minimizar los posibles dafios ocasionados e investigar las
causas de este, con el objetivo de evitar casos similares en un futuro.

Asimismo, el Grupo Xcalibur cuenta con un sistema de gestidon de la informacién global de HSEQ
con el que se obtiene un seguimiento continuo de la informacion relativa a accidentes, asi como para
ofrecer apoyo externo a cualquier empleado de campo que se vea involucrado en algin accidente o
emergencia fuera de las instalaciones de la organizacién. Por Ultimo, cada filial también cuenta con
polizas de seguros de pago para asistencia en caso de accidentes acaecidos en el campo de
operaciones como medida ultima de vigilancia de la salud y seguridad de sus empleados.

Los principales indicadores de accidentes y enfermedades profesionales para el ejercicio 2023 son
los siguientes:

2023
Concepto .
Hombre ‘ Mujer
Accidentes con baja 1 -
Accidentes sin baja 1 -
Enfermedad profesional - -
Accidentes mortales 1 -
Dias perdidos por accidente 2 -
indice de incidencia - L.I. (1) 2,94
indice de frecuencia — I.F. (2) 1,48
indice de gravedad - |.G. (3) 0,003

(1) Numero de accidentes con baja ocurridos por cada mil trabajadores
(2) Numero de accidentes con baja ocurridos por cada millon de horas trabajadas
(3) Numero de jornadas no trabajadas a causa de los accidentes con baja, por cada mil horas trabajadas
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4.4 Formacién profesional continua

La formacidn profesional continua supone una piedra angular en la estrategia ESG de Xcalibur Smart
Mapping. Es considerada una inversién esencial que potencia la sostenibilidad y el éxito a largo
plazo, a la vez que refuerza el compromiso con la excelencia y la innovacién.

Esta firme apuesta por la formacién pretende asegurar que todas las personas trabajadoras se
encuentran capacitadas para el desarrollo de sus funciones, y al mismo tiempo, facilita la adquisicién
de nuevas competencias que estimulen el desarrollo profesional y personal de todos los empleados.

La formacién profesional continua no solo mejora las competencias técnicas de los empleados y la
eficiencia en sus operaciones, sino que permite a Xcalibur Smart Mapping a posicionarse a la
vanguardia del mercado, ser pioneros en implementar soluciones tecnoldgicas innovadoras, y ofrecer
servicios de alta calidad a los clientes en un entorno global y una industria en continua evolucion.
Asimismo, tiene un impacto profundo en la cultura corporativa, fomentando una mentalidad de
aprendizaje y mejora continua, donde los empleados se sienten empoderados para crecer y
desarrollarse en sus roles, lo que contribuye a crear un entorno de trabajo més dindmico vy
colaborativo.

Para Xcalibur un equipo bien capacitado y comprometido es un activo invaluable, especialmente en
un sector tan exigente y competitivo como el de Xcalibur Smart Mapping. En este sentido, el Grupo
cuenta con distintas iniciativas y programas de aprendizaje y desarrollo:

- Formacién continua para todos los pilotos, técnicos y operadores de campo, que requieren
capacitacion especifica de acuerdo con la normativa aplicable en los distintos territorios
donde se realizan operaciones, asi como formacién en materia de seguridad y salud.

- Sustainability Unlocked: plataforma online impulsada por el departamento ESG para que

todos los empleados de Xcalibur Smart Mapping tengan acceso a cursos online
especializados en temas ESG y desarrollo sostenible.
Durante el ejercicio 2023 se llevd a cabo una prueba piloto por el periodo comprendido entre
el 18 de octubre y 18 de diciembre contando con la participacion de 31 empleados del Grupo
procedentes de distintas oficinas. Este tuvo como objetivo desarrollar un plan para la
implementacion posterior efectiva, arrojando los siguientes resultados medidos en términos
de la calificaciéon promedio, la tasa de finalizacién del mddulo principal, la tasa de
recomendacién y la tasa de participacion como se muestra a continuacion:

e Calificacion promedio superior a 7,0. Meta superada con un promedio de 8,0

e EI81% de los participantes completd el 100% del mddulo principal, superando
el objetivo del 70%.

o El 96% de los participantes activos manifestd su disposicién a recomendar la
plataforma, sobrepasando la meta del 70%.

e Sin embargo, la meta de alcanzar una tasa de participacién del 70% no se
cumplié enteramente, quedando en un 62%.
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Construyendo sobre los aprendizajes de la fase piloto, para el 2024 se fijé el objetivo de un minimo
de 45 minutos de aprendizaje mensual por empleado, con libre acceso durante los primeros seis
meses a contenido personalizado y durante los Ultimos seis, a contenido especifico desarrollado en
colaboraciéon con directores de oficinay ESG Champions.

- Xcalibur University: este modelo de formacion corporativa representa un desafio significativo
de disefno e implementacién en el corto y mediano plazo para Xcalibur Smart Mapping. Este
esfuerzo se centra en la transferencia de conocimientos internos para fortalecer las
habilidades de los equipos y mejorar la eficiencia operativa.

- Evaluaciones de desempefio: Xcalibur cuenta ademas con reuniones periédicas de los
equipos y sus responsables para evaluar su rendimiento y la consecucién de los objetivos.

El nimero total de horas de formacidn recibida durante el ejercicio 2023 por categoria profesional,
es el siguiente:

Horas de formacién 2023
Hombre ‘ Mujeres Total

Categoria profesional

Direccién 87 24 111
Mandos intermedios 89 111 200
Personal técnico 2.184 520 2.704
Personal administrativo 22 155 177
Total 2.382 810 3.192
Ratio medio por empleado 8,8 11,6 9.4

Durante el ejercicio 2023, se han reportado exclusivamente las horas de formacién recibidas por el
personal en relacién con sus tareas directas. Para proximos ejercicios, se espera poder obtener mayor
informacién sobre las horas de formacién impartidas por Xcalibur a distintos colectivos.
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4.5 Igualdad, diversidad e inclusién
Igualdad, diversidad e inclusién

La igualdad de mujeres y hombres es un principio juridico de aplicacion universal reconocido
ampliamente en textos internacionales sobre derechos humanos, y un principio que rige todas las
relaciones de Xcalibur Smart Mapping, afirmando que todos los seres humanos nacen libres e iguales
en dignidad y derechos.

El Grupo Xcalibur reconoce este principio en el Cédigo de Conducta y Etica y en el Manual de
Cumplimiento, entre otros, extensibles a todo el Grupo Xcalibur, asi como a su cadena de valor y
grupos de interés mas relevantes. Mas alla de su compromiso, se establecen acciones y expectativas
claras para todos los miembros, entre las que se incluyen:

- Contratar Unicamente en funciéon de las cualificaciones, la experiencia y las competencias.
- Promocionar a los empleados en funcién de sus méritos.

- Promover la igualdad de trato dentro de la empresa.

- Valorar la diversidad como un activo.

En linea con este compromiso, Xcalibur se propone como uno de los principales objetivos en esta
materia para el ejercicio 2024 la consecucién de un Plan de Igualdad, Diversidad e Inclusién (DEI) a
nivel corporativo.

La presencia de mujeres dentro de la organizacién ha crecido durante el dltimo ejercicio, pasando
de representar un 17% sobre el total de empleados durante 2023, frente al 21% que representa
en durante 2024.

Xcalibur Smart Mapping cuenta ademas en Espafia con una politica y un protocolo para la prevencion
y actuacion frente al acoso sexual y al acoso por razén de sexo en la empresa, con medidas
preventivas e identificacion de conductas que pudieran ser constitutivas de acoso, medidas
proactivas de actuacién frente al acoso, asi como medidas reactivas y un régimen sancionador y
disciplinario especifico, para dar respuesta a eventuales quejas o denuncias en esta materia.

Mediante una politica activa de gestiéon de personas, Xcalibur Smart Mapping, promueve y defiende
el cumplimiento de los derechos humanos y laborales con el objetivo de generar un compromiso con
los empleados y la sociedad mediante el desarrollo empresarial, poniendo en valor los siguientes
principios:

- Respeto y dignidad: Tratamiento entre compafieros de forma justa y respetuosa y no
discriminacion por razones de sexo, edad, raza, género o religion.

- Equilibrio profesional y personal: Garantizando el cumplimiento de horarios de trabajo
respetuosos y potenciando la conciliaciéon laboral y familiar.
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- Acoso: Prohibiendo el acoso laboral, sexual, en cualquiera de sus expresiones como acoso
verbal, fisico o mediante intimidacion. Cualquier empleado que observe una potencial
situacién de acoso deberd comunicarlo a través del protocolo establecido.

La vocacion internacional de Xcalibur Smart Mapping y el fomento de la diversidad cultural en el
seno de la organizacion contribuye a que cuente con un equipo de personas de 23 nacionalidades
distintas, de los seis continentes.

Por otra parte, el Grupo no conté en 2023 con empleados con diversidad funcional en su plantilla.
Defensa del respeto por los derechos humanos

Xcalibur Smart Mapping se compromete plenamente a promover y proteger los derechos humanos
en todas sus operaciones y a lo largo de toda la cadena de valor, tal como recoge en su Cédigo de
Conducta y Etica. Su compromiso estd en consonancia con las normas de derechos humanos
reconocidas internacionalmente, especialmente las recogidas en la Carta Internacional de Derechos
Humanos, incluida la Declaracién Universal de Derechos Humanos, el Pacto Internacional de
Derechos Civiles y Politicos y el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales.

Ademas, Xcalibur Smart Mapping defiende los principios de la Declaracion de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) relativa a los derechos fundamentales en el trabajo: la libertad de
asociacion, el derecho a la negociacién colectiva, la igualdad de remuneracion y un entorno laboral
seguro, ademas de oponerse a cualquier tipo de discriminacidn injusta, el trabajo forzoso, el trabajo
infantil, la trata de seres humanos y todas las formas de esclavitud moderna.

Todos los empleados del Grupo Xcalibur deben adoptar siempre una actitud vigilante para identificar
y prevenir cualquier impacto sobre los derechos humanos, tanto en las operaciones propias como en
las operaciones realizadas en toda su cadena de valor llevadas a cabo por los propios empleados o
por terceros con los que se mantengan relaciones comerciales directas o indirectas de forma
duradera. Asimismo, se debe informar de cualquier posible o presunto abuso en esta materia
mediante los cauces y procedimientos establecidos en el Cédigo de Conducta y Etica y el Manual
de Cumplimiento de Xcalibur Smart Mapping, descritos en el apartado 5.1 “Etica y buen gobierno”
del presente documento.

En este sentido, durante el ejercicio 2023, Xcalibur Smart Mapping no ha recibido denuncia alguna
por la vulneracién o incumplimiento de estos derechos en el seno de la organizacion.
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5. Gobernanza

5.1  Eticaybuen gobierno
Cédigo de conducta y ética

La ética es parte consustancial de la cultura de Xcalibur Smart Mapping y rige las relaciones tanto
internas como con terceros. En este sentido, el Grupo dedica los recursos suficientes para velar por
la efectividad de su modelo de ética, y fruto de ello se materializa en el desarrollo de un Cédigo de
Conducta y Etica que establece directrices precisas sobre el comportamiento, ademés de incluir
politicas y procedimientos que especifican las conductas éticas esperadas en diversas éreas de
actuacién para todos los integrantes del Grupo Xcalibur.

Aunque estas politicas estan destinadas principalmente a uso interno, también se pone el Cédigo a
disposicién de las partes externas. Esta divulgaciéon tiene como objetivo fomentar la colaboracién
entre sus socios, buscando desarrollar colectivamente mejores practicas que se alineen con los mas
altos principios y estandares empresariales.

Para garantizar que las perspectivas y los intereses de todas las partes interesadas estén
debidamente representados, el Cédigo de Conducta y Etica sigue siendo adaptable y esté sujeto a
ajustes basados en las percepciones y conclusiones derivadas de los talleres de participacién.

Xcalibur Smart Mapping se compromete a mantener una conducta ética y a integrar sus valores y
directrices en todos los procedimientos de toma de decisiones. Para lograrlo, se ha desarrollado un
conjunto de politicas, normas y protocolos que guian todas sus operaciones y desarrollan en mayor
profundidad sus compromisos, formando parte integrante del Cédigo, entre los que se incluyen:

- Politica de Anticorrupcién y Antisoborno

- Politica Anti-violencia y Anti-acoso en el Trabajo

- Politica de Salud, Seguridad y Medio Ambiente (HSE) y Politica de Calidad (Q)
- Normas del Sistema de Gestién Operativa de HSE (HSEQ-OMYS)

- Estandar para una Cultura Justa y Equitativa, y de Gestion de Consecuencias

Los anteriores son instrumentos de autorregulacién detallados que todos los empleados deben leer,
comprender y firmar en el momento de su incorporacién a Xcalibur Smart Mapping. Ademés, se
espera que reafirmen su comprension y compromiso con los mismos cada vez que se produzcan
actualizaciones relevantes.
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Los principales compromisos éticos de Xcalibur Smart Mapping, son los siguientes:

- Lucha contra la corrupcién y el soborno

- Lucha contra el blanqueo de capitales y la evasion fiscal

- Competencia sana y leal

- Prevencion y gestion de conflictos de intereses

- Exactitud de los documentos de gestién

- Relacionamiento ético con nuestros clientes, proveedores y otros socios comerciales
- Respetar los derechos humanos

- Proteccién de nuestros activos

- Mantener la confidencialidad y una comunicacién responsable

- Respeto por los datos personales

El ambicioso objetivo marcado por Xcalibur Smart Mapping a corto y medio plazo es hacer extensible
la aplicacion de su Cddigo de Conducta y Etica a proveedores y terceros con los que se mantengan
relaciones comerciales duraderas.

Manual de Cumplimiento

Xcalibur Smart Mapping tiene establecidos y aplica programas de cumplimiento para la gestion
eficaz de los riesgos penales que potencialmente pudieran derivarse de su actividad. La gestién se
basa en la identificacion de los riesgos, su prevencién, control y la comunicacién de los propios
resultados, partiendo de la informacidn suficiente para conocer la clase, naturaleza y la entidad de
los ilicitos que pudieran cometerse en el desarrollo de las actividades empresariales del Grupo.

El érgano encargado de la supervisién, vigilancia y control del correcto cumplimiento del modelo de
prevencién y deteccién de delitos es el Comité de Cumplimiento, y sus miembros gozan de plena
autonomia e inmunidad para el ejercicio de sus funciones, reuniéndose al menos de forma semestral.

Los empleados, administradores y directivos de Xcalibur Smart Mapping, asi como las terceras partes
relacionadas en materias comerciales o contractuales, tienen el deber de comunicar -por medio de
los canales pertinentes y puestos a su disposicion- cualquier accién u omisién que pudiera ser
constitutiva de delito. En este sentido, Xcalibur Smart Mapping cuenta con un canal de comunicacién
confidencial para la recepcién de denuncias internas, el Canal de Denuncias, que estd puesto a
disposicién de cualquier persona interesada, ya sea comunicado por correo electronico
(whistleblower@xcaliburmp.com), o de forma verbal ante cualquier miembro del Comité de

Cumplimiento, y siempre con los requisitos minimos exigidos por la ley.
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Una vez recibida, la denuncia seguira el procedimiento establecido para su calificacién, registro y
tramitacién, investigdndose todos los hechos e indicios presentados, con el objetivo de concluir y
emitir un Informe que consigne los antecedentes del caso, las diligencias practicadas y las
conclusiones y recomendaciones que procedan en un plazo no superior a 20 dias habiles tras la
finalizacién de la investigacién. Este informe serd comunicado y trasladado al Consejo de
Administracién para que adopte las decisiones o acciones oportunas, con arreglo a lo previsto en la
normativa aplicable, sin perjuicio de las responsabilidades penales o administrativas que pudiesen
concurrir, asi como otras medidas recogidas en el procedimiento sancionador del Grupo Xcalibur.

Anticorrupcién y soborno

Xcalibur Smart Mapping tiene una politica de tolerancia cero frente a la corrupcién y el soborno.
Se compromete a llevar a cabo todas sus actividades de forma legal, transparente y ética, y a cumplir
todas las leyes fiscales aplicables en las distintas jurisdicciones en las que estd presente. En este
sentido, el Grupo se encuentra elaborando una Politica de Anticorrupcién y Soborno corporativa
alineada con las principales normas internacionales en la materia, asi como con las distintas
legislaciones nacionales que le aplican, con el objetivo de establecer los estdndares minimos a
cumplir por todos los empleados de Xcalibur Smart Mapping. El Grupo espera aprobar esta politica
durante el ejercicio 2024.

Ademés, este firme compromiso se expresa en el Cédigo de Conducta y Etica del Grupo Xcalibur,
que prohibe explicitamente toda forma de corrupcién por parte de empleados o terceros, asi como
un conjunto de medidas para luchar contra el blanqueo de capitales y la evasién fiscal:

- Cumplir la legislacién local y pagar todos los impuestos y tasas exigidos

- Presentar las declaraciones fiscales de forma transparente y precisa

- Verificar la situaciéon legal de nuestros socios comerciales

- Verificar que las cuentas bancarias para los pagos coinciden con la entidad legal del contrato

- Comprobar las cuentas bancarias situadas en paraisos fiscales antes de efectuar los pagos

- Cooperar con los auditores internos y externos en la lucha contra el blanqueo de capitales y
la evasién fiscal

- No aceptar transacciones liquidadas en efectivo

La identificacién por parte de empleados o terceros de cualquier comportamiento ilicito se debe
poner de manifiesto mediante los cauces y procedimientos anteriormente descritos. Durante el
ejercicio 2023, Xcalibur Smart Mapping no ha recibido denuncia alguna por estos conceptos.
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Transparencia fiscal

Xcalibur Smart Mapping promueve la relacién cooperativa con las Administraciones Tributarias, y
considera relevante la contribucién al desarrollo econémico y social que se deriva de su aportacién
tributaria efectuada mediante el pago de impuestos en todos los territorios en los que opera.
Asimismo, el Comité de Cumplimiento observa y vigila el correcto cumplimiento de la legislacion
fiscal, y mitiga los posibles riesgos derivados de las sanciones que vinieran impuestas por los
organismos correspondientes.

El Grupo no tiene presencia, ni desarrolla actividad alguna en aquellos territorios considerados como
paraisos fiscales de acuerdo con la normativa vigente.

El Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio en Espana se calcula aplicando a la base imponible
fiscal, cuyo célculo se explica en la Nota 3.15 de la memoria consolidada, el tipo impositivo vigente,
asi como las deducciones y bonificaciones establecidas en la normativa fiscal. No obstante, algunas
de las sociedades del Grupo no residentes en Espafa, de conformidad con sus respectivas
normativas fiscales, consideran otros pardmetros adicionales en el céalculo del Impuesto sobre
Beneficios. En la citada Nota de la memoria consolidada se proporciona una mayor informacién sobre
los principales aspectos del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2023.

El beneficio/(pérdida) obtenido, los impuestos sobre beneficios pagados/(cobrados), y las
subvenciones publicas recibidas por pais en el ejercicio 2023, es el siguiente:

... Euros
Pais e indicador RAI (1) S 2 ‘ Subv. (3)
Europa 6.253.401 (760.314) -
América 1.524.620 (761.827) -
Australia 3.272.704 (1.293.926) -
Africa 5.784.611 (517.856) -
Asia 125.294 - -
Total 16.960.630 (3.333.923) -

(1) Resultado antes de impuestos agregado, previo a consolidacion.
(2) Impuesto sobre sociedades (o similar) pagado, en funcién del criterio de caja o cash-basis.
(3) Subvenciones publicas recibidas de explotacién y de capital, concedidas en el ejercicio.
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6. Compromiso con la sociedad

6.1 Compromiso con el desarrollo sostenible de los paises
Politica de responsabilidad social

Xcalibur Smart Mapping plasma en su Politica de RSC su compromiso con la Sociedad en general y
con los Grupos de Interés en particular. Se compromete a actuar de forma ética, contribuir
positivamente a la sociedad, dar prioridad a la sostenibilidad medioambiental y respetar los
principios de buen gobierno en todas sus operaciones y estrategias empresariales.

Su politica de RSC pretende tener un impacto significativo en las comunidades en las que opera, al
tiempo que genera valor sostenible para todas las partes interesadas. Ademaés, asume la
responsabilidad de sus decisiones y actividades, garantizando practicas éticas que tienen en cuenta
los aspectos sociales y medioambientales.

En coherencia con las iniciativas éticas y de sostenibilidad vigentes en el marco corporativo, la politica
de RSC las complementa en lugar de desplazarlas. Esta alineacion refleja su firme compromiso con
sus valores fundamentales de integridad, innovacion, respeto, colaboracién, seguridad y excelencia.
Esta politica es un documento dindmico, que refleja un compromiso continuo de mejora. A medida
que Xcalibur profundice en su comprension de las cuestiones de RSC y evolucionen las circunstancias
externas esta politica se adaptaréd para garantizar que se mantiene a la vanguardia de las practicas
empresariales responsables.

Para promover los compromisos descritos en esta politica, Xcalibur:

- Respeta y defiende los derechos humanos universales y los principios de responsabilidad
social, actuando con ética, integridad, responsabilidad y transparencia, y operando de forma
responsable y sostenible.

- Defiende los derechos y principios laborales, comprometiéndose a mejorar continuamente
sus politicas laborales y garantizando un entorno de trabajo digno, seguro y saludable para
sus empleados en el que puedan desarrollarse.

- Defiende la equidad y la diversidad dentro de su plantilla y mas alléd de los limites de la
organizacién, promoviendo la igualdad de género, empoderando a las mujeres vy
garantizando un trato justo y oportunidades para todos.

- Contribuye a la gestién medioambiental, reduciendo su huella ambiental, conservando los
recursos naturales y minimizando su impacto en el cambio climético mediante la integracién
de practicas medioambientales sdélidas. Esto incluye, entre otras cosas, la adopcion de
soluciones energéticas sostenibles, la optimizacién de la eficiencia de los recursos y la
aplicacién de métodos responsables de eliminacién de residuos.

Véase también el apartado 2.2 “Marco estratégico y de sostenibilidad” con relacién a los ODS.

Por dltimo, Xcalibur Smart Mapping colabora con distintas organizaciones y entidades para promover
su desarrollo, entre las que destacan organismos multilaterales, universidades, empresas privadas,
fundaciones y entidades sin dnimo de lucro (https://xcaliburmp.com/es/stakeholders/).
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Fundacién Xcalibur

Fruto del compromiso de Xcalibur Smart Mapping con el desarrollo sostenible de los paises, con la
colaboracién de socios y mecenas, nace en 2021 la Fundacién Xcalibur, organizacién sin danimo de
lucro que desarrolla e implementa proyectos sociales globales en paises donde su matriz esta
presente y contribuye a alcanzar los objetivos marcados por la Agenda 2030 y los ODS.

A través del deporte, la formacidn, el desarrollo y la cultura, la Fundacién Xcalibur confia en poder
transmitir habilidades vitales para el correcto desarrollo de la vida personal y social, asi como valores
que fomenten crecimiento saludable y empoderamiento emocional, mental y fisico en los colectivos
mas sensibles, especialmente nifios, ninas, jévenes y mujeres en situaciones vulnerables.

La Fundacién Xcalibur actualmente lleva a cabo proyectos socioeducativos en Uganda, Colombia,
Espafna y la Republica Democratica del Congo, y tiene un ambicioso plan estratégico 2024-2026,
enfocado para crecer e inaugurar proyectos en distintas regiones de Africa, Asia y América del Sur.
El objetivo principal de estos proyectos es apoyar la educacién y la formacién profesional, derribar
barreras sociales, educar en valores y habilidades para la vida, promover una cultura de paz y
ciudadania, inculcar habitos saludables y reforzar la autoestima.

El 2023 constituyd un ano critico en el desarrollo del portafolio de proyectos, y en la puesta en
marcha, que tiende a extenderse entre ocho y doce meses. Los proyectos realizados durante el
ejercicio 2023, y niumero de participantes directos en dicho afo se muestran a continuacion:

- MTN Naguru Social Sports School, Uganda: fomentar la educacién continua y formal para el
crecimiento y desarrollo personal, en alumnos de la escuela primaria Naguru Katali.
e Numero de participantes directos: 186
- Football Social Academy, Colombia: potenciar el compromiso educativo y promover hébitos
de vida saludable en nifios y ninas del barrio de Altavista, vinculados a la Parroquia San José
de Balaguer.
e Numero de participantes directos: 87
- Basket4all, RDC: inculcar la disciplina y cultivar la conciencia social, mediante el trabajo en
equipo y el compromiso personal, en jévenes provenientes de barrios de Kinshasa en
exclusién social.
e Numero de participantes directos: 30
- ByEM (Bienestar y Empleabilidad De la Mujer), Espana: proporcionar herramientas y
oportunidades a través de la formacién en aptitudes profesionales, las becas y el deporte.
e Numero de participantes directos: 23

Adicionalmente a los participantes directos, o “beneficiarios”, en estos proyectos también son
criticos los beneficiarios indirectos asociados. Aqui se incluyen miembros familiares, amigos/as,
profesores/as, lideres de comunidad, compafieros/as de clase, trabajadoras sociales, ninos/as de la
comunidad, trabajadores de las compafias mecenas, etc. Aunque de forma indirecta, estos
colectivos también participan en actividades, tienen contacto directo con responsables del proyecto,
asisten a eventos, y se ven impactados directamente a través de los participantes.

Durante el ejercicio 2023, la aportacién total por parte de Xcalibur Smart Mapping a la Fundacién, ha
supuesto un total de 314 miles de euros.
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6.2 Gestion de la cadena de suministro
Proveedores

Los proveedores, contratistas y subcontratistas se identifican como aquellos socios comerciales que
intervienen en las fases iniciales de la cadena de valor de Xcalibur Smart Mapping, y colaboran en el
desarrollo de su actividad mediante la entrega de bienes, ya sea material o equipo, o la realizacién
de un servicio para el Grupo.

Xcalibur Smart Mapping no posee una politica de compras comun para todas las filiales que incluya
cuestiones sociales y medioambientales. No obstante, algunas filiales si incorporan cldusulas
especificas y criterios ESG en la seleccion y homologacién de proveedores y contratistas, con especial
énfasis en las condiciones de salud y seguridad de los empleados, el respeto por los derechos
humanos, y la evaluacién de la calidad, experiencia y capacitacion de los mismos.

Adicionalmente, el Grupo cuenta con unos procedimientos internos en materia de HSEQ para
contratistas y socios de joint venture?, que definen los requisitos y estandares minimos por los que
se rigen las operaciones en las que el Xcalibur Smart Mapping participa, y que deben ser aceptadas
por los mismos para realizar el proyecto conjunto, sin perjuicio de que se exija cumplir con
requerimientos adicionales mas restrictivos acordados por contrato conforme a las circunstancias del
proyecto o el pais en el que se realice. Por Ultimo, el Grupo se reserva el derecho de supervisar las
operaciones y realizar auditorias en materia de HSEQ a dichos sujetos.

Segun estos procedimientos, Xcalibur Smart Mapping identifica las categorias de bienes y servicios
y los clasifica como criticos o no criticos, en funcién de si tienen un impacto directo en la calidad del
producto o las condiciones HSEQ. La adquisicidén de bienes y servicios criticos siempre se realiza
cumpliendo con los procedimientos de evaluacién, control y garantia de calidad, como los servicios
de aviacién. Asimismo, Xcalibur Smart Mapping se compromete a que los productos que puedan ser
perjudiciales para el medio ambiente o la salud del personal sélo se adquirirdn si no existen
alternativas viables, y su uso estara sujeto a controles muy estrictos. Siempre que sea posible, se
tendran en cuenta aspectos como el impacto ambiental y la economia circular de los productos.

Xcalibur Smart Mapping se marca el ambicioso objetivo de que sus proveedores, contratistas,
subcontratistas, agentes y socios comerciales se adhieran a su Cédigo de Conducta y Etica en el
corto y medio plazo.

* Entidad empresarial que combina recursos especializados con Xcalibur Smart Mapping para llevar a cabo
actividades en beneficio mutuo. Por ejemplo, internacionalmente, las circunstancias y regulaciones locales
pueden requerir una relacion de Joint Venture para llevar a cabo actividades topogréficas.
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6.3 Relacién con los clientes

Xcalibur Smart Mapping mantiene una sélida presencia tanto en paises desarrollados como en vias
de desarrollo, respaldada por relaciones de confianza con una amplia gama de clientes, entre los que
se incluyen gobiernos, organismos multilaterales y empresas privadas de recursos naturales.

Los servicios realizados por Xcalibur Smart Mapping aportan un gran valor afadido a sus clientes
reduciendo el riesgo de exploracién de los recursos naturales, al identificar y evaluar de forma precisa
los minerales, la energia y los recursos hidricos de un pais, empoderando a los gobiernos para una
comprensién integral de su capital natural, atrayendo la inversién de organismos multilaterales y
organizaciones de la industria, a la vez que impulsa el crecimiento econémico sostenible mediante
la preservacion de la biodiversidad y la lucha contra el cambio climatico.

Excelencia y calidad en los servicios

Xcalibur Smart Mapping persigue la excelencia en cada uno de los servicios que ofrece, y por ello
aplica los més altos estandares de calidad para lograrlo. La Politica integrada de Calidad (HSEQ) y el
Sistema de Gestidon Operativa de Salud, Seguridad, Medio Ambiente y Calidad (HSEQ-OMS) (véase
apartado 4.3 “Seguridad y Salud”), conforman el marco operacional de referencia bajo el que actuar,
y tanto la Direccién como el Comité HSEQ se encargan de velar por su cumplimiento.

Todas las medidas de seguridad y salud aplicadas a los propios empleados y contratistas de Xcalibur
Smart Mapping se comunican y comparten con terceros, incluidas las situaciones en las que pudieran
participar equipos y personal de sus clientes, manteniendo los mas altos estandares de calidad y
seguridad (HSEQ) aplicados por el Grupo. Asimismo, en la elaboracién de los planes de seguridad
de cada proyecto, se incluye el contacto con los clientes para lograr una gestion eficaz y una
respuesta coordinada ante las eventuales emergencias que pudieran surgir.

Sistema de reclamaciones y quejas recibidas

Durante el ejercicio 2023, Xcalibur Smart Mapping no ha contado con un sistema Unico de gestion
de clientes, sino que cada filial se ha servido de los protocolos necesarios para gestionar de manera
eficiente las necesidades de los clientes en funcién de sus particularidades. En Espafa, se dispone
de un formulario en la pagina web donde que incluye la fecha, la descripcién de la queja, el anélisis
de la causa, el tipo y la deteccidn, junto con la accidén correctiva. Por su parte, y de forma general, en
el resto de las filiales las quejas se suelen recibir directamente por parte de los clientes por correo
electrénico o teléfono, y dependiendo de su tipologia, son gestionadas por el equipo responsable.

No obstante, consciente de los beneficios que reporta tener un Unico sistema de informacién para la
correcta gestion de los clientes, a finales de 2023 se puso en marcha un proyecto de unificacién de
CRM (Customer Relationship Management) aplicable a todas las filiales, con el objetivo de que opere
satisfactoriamente durante el ejercicio 2024. Asimismo, se habilitard una plataforma para recibir
reclamaciones de calidad y cuestionarios de satisfaccién.
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Ciberseguridad y proteccién de datos

La ciberseguridad es un aspecto fundamental para el éxito operacional de Xcalibur Smart Mapping,
junto con la confidencialidad de los datos obtenidos en las operaciones y estudios realizados del
capital natural. En este sentido, cuenta con una serie de protocolos de seguridad aplicados para
garantizar la confidencialidad de los datos:

- Cifrado de datos con protocolos TLS y discos de almacenamiento de informacién.

- Control de acceso: autentificacidon basada en multi factor (MFA), con roles e identidades.

- Monitoreo y auditoria: registro de todas las actividades de acceso y uso de datos.

- Protecciodn fisica: acceso fisico restringido a servidores que almacenan datos confidenciales.
- Seguridad en redes: firewalls y sistemas de deteccién/prevencion de Intrusiones (IDS/IPS).

- Capacitacion y concienciacion: campana de formacién continua en ciberseguridad.

- Gestién de vulnerabilidades: evaluacién anual de riesgos y sistemas automatizados.

- Politicas de respaldo y recuperacion: copias de seguridad encriptadas diarias.

Asimismo, cuenta con una Politica de Proteccién de Datos y Acuerdos de confidencialidad, con el
objetivo de cumplir la normativa vigente en materia de protecciéon de datos. Durante el ejercicio
2023, Xcalibur Smart Mapping no ha recibido quejas o reclamaciones por estos conceptos.

Durante el ejercicio 2023, Xcalibur Smart Mapping ha desarrollado un proyecto integral de
ciberseguridad, centrado en reforzar la seguridad de los puntos finales y de los servicios en la nube,
junto con una campana de concienciacién sobre la importancia de la ciberseguridad dirigida a todos
los empleados, con la que se ha obtenido excelentes resultados:

- 99% de reduccion de spam.

- Supervisidn continua de la seguridad de la informacion.

- Seguimiento de ataques en tiempo real con deteccién de miles de eventos sospechosos.
- Capacidad de recuperacién répida de archivos.

- Mayor seguridad de la informacién para los usuarios.

- Mejora significativa de la seguridad de los servidores, evitando accesos no autorizados.

El principal objetivo de Xcalibur Smart Mapping a corto y medio plazo es el desarrollo e implantacion
de una Politica de IT corporativa comudn a todas las filiales, que refuerce la gran apuesta de Xcalibur
Smart Mapping por la innovacién tecnoldgica y la transformacion digital.
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Anexo I. Contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de
28 de diciembre, en materia de Informacién no

financiera y diversidad

Contenido BOE

Marco de Reporting utilizado

Modelo de negocio

Apartado Doc.

Criterio de Reporting

2-2; 2-3; 2-5; 3-1; 3-2

Descripcién del modelo de negocio 21.,23.y24. 2-1; 2-6
Presencia geogréfica 24. 2-1;2-6
Organizacion 2.2. 2-6; 2-9
Estructura 2.2. 2-6; 2-9
Objetivos y estrategias Carta del CEO 2-22
Principales factores y tendencias que afectan a la evolucién futura 24, 2-1; 2-6; 102-15

Anélisis de materialidad

Cuestiones medioambientales

2-29; 3-1; 3-2;

Gestién ambiental 3.1. 3-3; 307-1

Contaminacién 3.2 305-1; 305-2; 305-3; 305-6;
- 305-7

Economia circular 33 306-2;303-1;303-2;303-3;303-5;
- 302-1; 302-4; 305-5

Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacién, otras formas de recuperacion y

S 3.3. 306-2

eliminacion de desechos

Consumo de agua y el suministro de agua 3.3 303-1; 303-2; 303-3; 303-5

Cc.>rTsurr?o de materias primas y las medidas adoptadas para mejorar la 33 301-1; 301-2; 301-3

eficiencia de su uso

Consumo directo e indirecto de energia 33. 302-1; 302-4

Medidas para mejorar la eficiencia energética 33. 305-5

Uso de energias renovables 33. 302-1

Cambio climatico 3.2.

Emisiones de gases de efecto invernadero 3.2 305-1; 305-2; 305-3

Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio climético 3.2. 201-2

Metas establecidas voluntariamente a medio y largo plazo para reducir las 3.2. 3055

emisiones y medios implementados

Biodiversidad S

Medidas para preservar o restaurar la biodiversidad 3.2. 304-3

Impactos causados por las actividades u operaciones en areas protegidas 3.2. 304-2

Cuestiones sociales y relativas al personal 4. ‘

Empleo 4.

Nur‘r'wgro jc?tal y dlst.rlbuaon de empleados por sexo, edad, paisy a1 2.7 405-1

clasificacién profesional

Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo,

promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales y de 4.1. 2-7; 405-1

contratos a tiempo parcial por sexo, edad y clasificacién profesional

Numero de despidos por sexo, edad y clasificacién profesional 4.1. 401-1

Xcalibur Smart Mapping
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Contenido BOE

Apartado Doc.

Criterio de Reporting

Remuneraciones medias por sexo, edad y clasificacion profesional o igual valor 4.1. 405-1; 405-2
Brecha salarial 4.1. 2-21; 405-2
Remuneracién media de los consejeros y directivos 4.1. 2-19
Pago a los sistemas de prevision social y ahorro 4.1. 201-3
Implantacién de politicas de desconexién laboral 4.2. 401-2
Porcentaje de empleados con discapacidad 4.5. 405-1
Organizacién del trabajo 4.2.
Organizacion del tiempo de trabajo 4.2. 401-3
Numero de horas de absentismo 4.2. 403-2; 403-9
Medidas de conciliacion 4.2. 401-2
Seguridad y Salud h
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo 4.3. 403-1; 403-2; 403-3; 403-4
Accidentes de trabajo 4.3. 403-2
. . 4.2.

Relaciones sociales
Organizacion del didlogo social 4.2. 402-1; 403-1; 403-4
Empleados cubiertos por convenio colectivo por pais 4.2. 102-41
Balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo de la salud y

. . 4.2. 403-4
la seguridad en el trabajo

., 4.4.
Formacién
Horas de formacion por categorias profesionales 4.4, 404-2
Cantidad total de horas de formacién por categorias profesionales 4.4, 404-1
Accesibilidad universal personas con discapacidad 4.5. 405-1
Igualdad 4.5. 405-1; 405-2
Informacién sobre el respeto a los derechos humanos
Aplicacién de procedimientos de debida diligencia 4.5 y5.1. 2-23; 2-26; 412-2
Medidas de prevencion y gestién de posibles abusos cometidos 4.5 y5.1. 2-23; 2-26; 412-2
Denuncias por casos de vulneracién de los derechos humanos 4.5 y5.1. 2-26

Informacién relativa a la lucha contra la corrupcién y el soborno

Medidas para prevenir la corrupcién y el soborno

Promocién y cumplimiento de las disposiciones de la OIT

2-23; 407-1; 408-1; 409-1

2-23; 2-26

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales 51. 2-23; 2-26
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro 5.1. 201-1; 413-1
Compromiso social

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible 23.y6.1. 413-1; 413-2
Gestién responsable de la cadena de suministro 6.2 308-1; 414-1
Gestién de la relacién con los consumidores 6.3.

Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores 6.3. 416-1; 417-1; 418-1
Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion de las mismas 6.3. Marco especifico
Informacién fiscal y transparencia 51,

Los beneficios obtenidos pais por pais 5.1. 201-1

Los impuestos sobre beneficios pagados y las subvenciones publicas recibidas 5.1. 201-4
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FORMULACION DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO

Madrid, 31 de marzo de 2025

Los consejeros de la Sociedad XCALIBUR MULTIPHYSICS GROUP, S.L. formulan y firman, en prueba
de conformidad, el presente Estado de Informaciéon no Financiera Consolidado del ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2023, que a su vez forma parte del Informe de Gestién Consolidado
de dicho ejercicio.

Qe
Dfia. Maria José Toro Sanchez ‘ D. Andrés Blanco Grasa
Presidenta del C. Administracién Consejero Delegado

D. Victor Gonzélez Nunez
Consejero Vocal
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO DE XCALIBUR MULTIPHYSICS GROUP, S.L. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL EJERCICIO 2023

A los socios de Xcalibur Multiphysics Group, S.L.:

Introduccion

De acuerdo con el articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el
alcance de seguridad limitada, del Estado de Informacion no Financiera consolidado adjunto (en
adelante EINF) correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023, de
Xcalibur Multiphysics Group, S.L. y sociedades dependientes (en adelante, el Grupo), que
forma parte integrante pero separada del informe de gestion consolidado.

El contenido el EINF incluye informacion que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacion.
En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion de la informacion
indicada en la tabla Anexo | “Contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en
materia de Informacién no financiera y diversidad” del citado EINF.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacion del EINF incluido en el informe de gestion consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de Xcalibur Multiphysics
Group, S.L. El EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa
mercantil vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standars de Global
Reporting Initiative (estandares GRI) seleccionados, de acuerdo a lo mencionado para cada
materia en la tabla Anexo | “Contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en
materia de Informacién no financiera y diversidad” del citado EINF.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantaciéon y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los Administradores de Xcalibur Multiphysics Group, S.L. son también responsables de definir,
implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion
necesaria para la preparacion del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cadigo de Etica para profesionales de la Contabilidad (incluyendo las normas internacionales de
independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para profesionales de
Contabilidad (IESBA por sus siglas en inglés) que esta basado en los principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento
profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestion de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que
la firma disefie, implemente y opere un sistema de gestién de la calidad que incluya politicas y
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y reglamentarias aplicables.
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El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion
no Financiera y, especificamente, en informacion de desempefio econdmico, social y
medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requerimientos establecidos en la Norma Internacional de
Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la
Auditoria o de la Revisién de Informacion Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por
el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion
Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacion del
Estado de Informacién no Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de
Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacion, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacion de preguntas a la Direccién, asi como a las
diversas unidades del Grupo que han participado en la elaboracién del EINF, en la revision de los
procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacion de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a continuacion:

- Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con estas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revision externa.

- Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio
2023 en funcion del analisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el apartado
2.2 “Marco estratégico y de sostenibilidad” del mismo, considerando contenidos requeridos en
la normativa mercantil en vigor.

- Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2023.

- Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2023.

- Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2023 y su adecuada compilacion a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

- Obtencion de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.



@ pakertilly

Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que
hemos obtenido, no se ha puesto de manifiesto aspecto adicional que nos haga creer que el EINF
de Xcalibur Multiphysics Group, S.L. y sociedades dependientes correspondiente al ejercicio
anual finalizado el 31 de diciembre de 2023 no ha sido preparado, en todos sus aspectos
significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y
siguiendo los criterios de los estandares GRI seleccionados descritos de acuerdo a lo mencionado
para cada materia en la tabla Anexo | “Contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, en materia de Informacion no financiera y diversidad” del citado EINF.

Parrafo de énfasis

Tal y como se indica en el apartado 1 “Acerca de este informe” del EINF adjunto, el ejercicio 2023
es el primero en el que el Grupo ha elaborado el Estado de Informacion no Financiera consolidado.
En este sentido, el Grupo ha considerado no incorporar informacion comparativa de ejercicios
anteriores en la elaboracion del mismo. Este aspecto no afecta a nuestra conclusion.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espafa, por lo que podria no ser adecuado para otros propodsitos y
jurisdicciones.
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